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NOTA DE PREZENTARE A PLANULUI

In temeiul prevederilor art. 94 alin. 1 lit. a din Legea nr. 85/2014, prezentul plan de reorganizare al
societatii. TOPAUR S.R.L. este propus de citre societate, in calitatea sa de debitor in dosarul nr.
241/88/2017, aflat pe rolul Tribunalului Tulcea - Sectia Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal

Conditiile preliminare pentru depunerea prezentului plan de reorganizare, previzute expres de art.
132 alin. 1 din Legea nr. 85/2014, au fost indeplinite.

e In acest sens, societatea si-a manifestat intentia de reorganizare a activitatii depunand
declaratia odatd cu formularea cererii de deschidere a procedurii insolventei si a
documentelor previzute de art. 28 din Legea nr. 85/2014;

e Tabelul definitiv rectificat de creante a fost publicat in Buletinul Procedurilor de
Insolventa nr. 21980/19.11.2019;

Societatea TOPAUR S.R.L.nu a ficut obiectul procedurii instituite prin prevederile Legii nr. 85/2014
si nici ale Legii nr. 64/1995, antetior deschiderii procedurii insolventei in dosarul nr. 241/88/2017,
aflat pe rolul Tribunalului Tulcea - Sectia Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal. Nici societatea
si niciun membru al organelor de conducere ale acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna
din infractiunile previzute de art. 132 alin. 4 din Legea nr. 85/2014.

Planul de reorganizare al societatii prevede ca modalitate de reorganizare a acesteia restructurarea
operationald si financiard $i continuarea activitatii societatii.

Planul de reorganizare pe care il supunem atentiei judecdtorului-sindic si creditorilor societatii
cuprinde perspectivele de redresare ale societatii in raport cu posibilitatile si specificul activitatii
acesteia, indica mijloacele financiare disponibile si evolutia cererii pe piatd fatd de oferta societitii.
Misurile de implementare a planului de reorganizare sunt prevazute in cadrul sectiunii a 5-a a planului

de reorganizare si prevad masuri adecvate dintre cele mentionate de art. 133 alin. 5 din Legea nr.
85/2014.

Planul de reorganizare cuprinde modalitatile de acoperire a pasivului societatii si sursele de finantare a
planului. Elementele obligatorii previzute de Legea nr. 85/2014, precum durata de implementare a
planului, programul de plati a creantelor si indicarea categorillor de creante defavorizate, a
tratamentului acestora si a prezentdrii comparative a sumelor ce vor fi distribuite in ipoteza
falimentului sunt cuprinse in cadrul prezentului plan de reorganizare.

Prezentul plan de reorganizare propune achitarea creantelor inscrise in tabelul definitiv rectificat de
creante intr-un cuantum cel putin egal cu cel care ar fi fost achitat creditorilor in caz de faliment.
Avand in vedere aceste considerente, planul nu prevede alte despagubiri ce urmeaza a fi oferite
titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita in
caz de faliment.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare sunt:
creante garantate cf. art. 159 Legea 85 /2014

creante salariale cf. art. 161 pct. 3 Legea 85/2014

creante bugetare cf. art. 161 pct.5 Legea 85/2014

creante chirografare cf. art. 161 pct. 8 si 9 Legea 85/2014

In consecinta, apreciem faptul cd prezentul plan de reorganizare intruneste toate conditiile prevazute
de legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, motiv pentru care il supun atentiei Dvs. in
vederea admiterii §i aprobarii acestuia.

S.C. TOPAUR S.R.L.
Petre Boboc
Administrator special
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Prezentul plan de reorganizare este fundamentat, din punct de vedere legal, pe normele
previzute in Legea nr.85/2014 privind procedura insolventei cu modificarile ulterioare.
Astfel, in Legea insolventei regasim alocate problematicii reorganizirii o sectiune distincta:

Sectiunea a V-a {Reorganizarea).

Prin prisma acestor prevederi legale, societatea debitoare, fata de care s-a deschis procedura
insolventei, are posibilitatea si-si continue existenta in circuitul economic, prin reorganizarea intregii
sale activitaiti pe baza unui plan de reorganizare care, conform art. 133 (5) din lege: ,va indica
perspectivele de redresare in raport cu posibilitdtile i specificul activitatii - debitorulut, cn mijloacele financiare

disponibile §i cu cererea pietei fatd de oferta debitoruluz, 5i va cuprinde mdsuri concordante cu ordinea publica (...)".

In temeiul art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei,
prezentul Plan de reorganizare este propus de catre societatea debitoare TOPAUR S.R.L. prin
administratorul special.

Destinatarii acestui Plan de reorganizare - denumit in continuare ,,Plan" sunt judecitorul

sindic si creditorii inscrisi in tabelul definitiv de creante.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a activitatii SC TOPAUR
SR.L., conform art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea 85/2014 privind procedura insolventei, cu

modificarile si completirile ulterioare au fost indeplinite, dupa cum urmeaza:

e Intentia de reorganizare a activitatii Societatii a fost exprimatd de citre aceasta cu ocazia
deschiderii procedurii insolventei, aceasta depunand atasat cererii de deschidere a procedurii
insolventei intentia manifestata de catre Societate de a-si reorganiza activitatea pe baza unui
plan de reorganizare.;

e Tabelul definitiv rectificat de creante impotriva Societatii a fost depus la dosar la data de
19.11.20109.

e Debitoarea nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii nr.85/2014 privind
procedura insolventei.

e Nici Societatea i nici un membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat
definitiv pentru niciuna dintre infractiunile previzute de art. 132 alin. 4 din Legea nr.85/2014

privind procedura insolventei.
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Perspectivele de redresare ale Debitoarei in raport cu posibilitatile si specificul activitatii
desfasurate, cu mijloacele financiare disponibile sau care se pot mobiliza si cu cererea pietei fati de
oferta debitorului sunt detaliate In Capitolele 4-6. Misurile pentru implementarea Planului de
reorganizare judiciara al SC TOPAUR S.R.L.sunt cele prevazute de art.133 alin. 5 lit. A, B, E, F si
H din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificirile si completirile ulterioare.

Misurile concordante cu interesele creditorilor precum si cu ordinea publicd sunt prevazute
in Capitolele 5-7 din Plan.

Modalitatile de acoperire a pasivului precum si Sursele de finantare sunt prezentate in

Capitolele 6-7 ale Planului.

Programul de plata a creantelor este prezentat in Capitolul 7.

Termenul de executare a Planului de reorganizare al Debitoarei este de 3 ani de la data
confirmarii acestuia, cu posibilitatea prelungirii in conditiile legii.

Deoarece creantele inscrise in tabelul definitiv de creante impotriva Debitoarei urmeaza si
fie achitate prin Plan intr-un cuantum cel putin egal cu cel care ar fi achitat In caz de faliment, acest
Plan nu mentioneaza alte despagubiri care urmeaza si fie oferite titularilor tuturor categoriilor de
creante, in comparatie cu valoarea estimativd care ar putea fi primitd prin distribuire in caz de
faliment, cu exceptia platilor prevazute a fi efectuate citre acestia conform Programului de pliti si a
prevederilor Planului.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare potrivit art. 100 alin. 3,
sunt:

creante garantate cf. art. 159 Legea 85/2014
creante salariale cf. art. 161 pct. 3 Legea 85/2014
creante bugetare cf. art. 161 pct.5 Legea 85/2014
creante chirografare cf. art. 161 pct. 8 si 9 Legea 85/2006
Pentru facilitatea exprimarii in prezentul Plan urmatorii termeni vor avea urmatorul inteles:

SC TOPAUR S.R.L.(,,Societatea", ,,Debitoarea" sau ,,Debitorul") - Societatea aflatd in procedura
de insolventd cu sediul in Tulcea, Str. Spitalului, Nr. 34, Judet Tulcea, avaind CUI 3054617,
inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J36/315/1992.

Planul de reorganizare (,,Planul") - prezentul plan care indica perspectivele de redresare in raport
cu posibilitatile si specificul activitatii Societatii, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea

pietei fata de oferta Societatii, incluzand si programul de plata a creantelor.
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Programul de plata al creantelor (,Programul de pliti") - tabelul de creante mentionat in Plan
care cuprinde cuantumul sumelor pe care Debitoarea se obliga sa le pliteasca creditorilor in perioada
de reorganizare judiciara, prin raportare la tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar
aferente perioadei de aplicare a Planului.

Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificirile si completirile ultetioare

(,,Legea").

Planul de reorganizare al Societatii este depus de catre administratorul special al Societatii,
respectiv dl. Petre Boboc. Mentionam faptul ci la elaborarea prezentului plan de reorganizare a

contribuit si administratorul judiciar S&A INSOLVENCY SPRL.

Aceasta alegere a fost consideratd cea mai viabild avand in vedere faptul ca:

. in baza atributiilor conferite de Lege si de judecitorul-sindic, administratorul judiciar a
asigurat supravegherea activitatii curente incepand cu data deschiderii procedurii de insolventa,
beneficiind totodata de suportul echipei de conducere executivd a Societatii, desemnatd de citre

actionarii Societatii dupa deschiderea procedurii;

o administratorul special cunoaste cel mai bine realititile existente pe plan intern §i extern al
acesteia, avand conturatd o imagine fidela asupra situatiei actuale $i asupra obiectivelor de urmarit in
perspectiva reorganizarii;
o in virtutea atributiilor conferite de Lege, administratorul judiciar a asigurat consultanta
specifica la stabilirea strategiei de restructurare a activitatii Debitoarei si la negocierea conditiilor de
continuare a activitatii pe baza unui plan de reorganizare cu creditorii bancari si furnizorii importanti
ai Debitoarei, precum si in scopul indeplinirii conditiilor de legalitate a planului de reorganizare
propus;
In ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea acoperirii intr-o cat
mai mare masura a pasivului Societitii, se propune implementarea acestuia pe durata de 3 ani de la
data confirmarii acestuia de catre judecitorul sindic. Planul prevede si posibilitatea prelungirii cu inca
un an a perioadei de reorganizare, cu acordul a doua treimi din creditorii aflati in sold dupa 18 luni.
De asemenea, pe durata de implementare a planului de reorganizare activitatea Societatii va fi

condusa de catre administratorul special al debitoarei sub supravegherea administratorului judiciar.
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Scopul principal al Planului de reorganizare coincide cu scopul Legii nr.85/2014, proclamat

fara echivoc in art. 2 al legii, si anume acoperirea pasivului debitoarei in insolventa.

Planul de reorganizare al SC TOPAUR S.R.L., are ca scop principal redresarea Societitii prin
instituirea unei supravegheri atente din partea creditorilor si a administratorului judiciar, precum si
acoperirea intr-o proportie cat mai Insemnata a datoriilor acumulate. Prin prisma datoriilor de
acoperit, principalul mijloc de realizare privit din perspectiva legii insolventei, il constituie tocmai
reorganizarea economica a societatii debitoare, salvarea si mentinerea acesteia in circuitul economic
si social, cu toate consecintele care decurg. Aceasta pentru ca, in conceptia legiuitorului, este mult
mai probabil ca o afacere functionald si poatd genera resursele necesare acoperirii pasivului, decat ar
putea sa o facd operatiunea de lichidare a averii unei societati aflate in faliment.

Procedura reorganizarii, prin continuarea activititii debitorului, implica fie realizarea unor
modificari de ordin structural in activitatea curenta a societatii aflate in dificultate, fie implementarea
unui sistem de supraveghere strict a activitatii societatii, activitate care va trebui pliata dupa noua
strategle, creionata prin planul de reorganizare, conform cu resursele existente si cu cele care

urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate vizand ca principald finalitate obtinerea de profit.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie si satisfaci scopul
reorganizarii /ato sensn, anume mentinerea debitoarei in viata comerciald §i sociald, cu efectul
mentinerii serviciilor si produselor debitorului pe piatd. Totodata, reorganizarea inseamna protejarea

intereselor creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor.

Argumentele care pledeazd in favoarea acoperirii pasivului Societatii prin reorganizarea
activitatii acesteia sunt accentuate cu atat mai mult in actualul context economic caracterizat printr-o

acuta criza de lichiditati.

In acest context economic incercarea de acoperire a pasivului Societatii prin lichidarea
bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare destul de indelungat generat
de specificul bunurilor existente in patrimoniul sau dar si de cererea pentru acestea. De asemenea,
cheltuielile generate de derularea unei proceduri de lichidare a activelor Societatii, se pot dovedi
superioare celor generate de continuarea activitatii acesteia.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamna trasarea realista a unor obiective ce
trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul angajarii unor noi afaceri, a imbunatatirii
calitatii si cantitatii produselor si serviciilor existente. Planul de reorganizare constituie o adevarata

strategie de redresare, bazatd pe adoptarea unei politici corespunzitoare de management, marketing,
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organizatorice §i structurale, toate menite sa transforme Societatea din una aflata in dificultate intr-un

competitor viabil generator de plus valoare si beneficii.

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite debitoarei aflatd

intr-o stare precara din punct de vedere financiar sd se redreseze si sa-si reia activitatea comerciala.

Din acest punct de vedere, reorganizarea SC TOPAUR S.R.L. inseamna trasarea realista a

unor obiective ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, In interiorul planului de reorganizare,

realizarea surplusului necesar pentru acoperirea, conform programului de platd a creantelor, a

pasivului debitoarei.

Reorganizarea SC TOPAUR S.R.L.va insemna, in principal, pentru viata economica:

mentinerea unui important contribuabil la bugetul local si de stat;

locuri de munca, intr-o zona defavorizata, in conditiile in care economia nationala si globala

se confrunta cu o crestere a ratei somajului;
rularea unor sume importante prin conturile deschise la bancile locale;
relationarea pe mai departe cu clientii, generare de lichiditate prin incasarea acestora;

continuarea colaboririi comerciale cu furnizorii traditionali, atat cei de servicii, cat si de

produse in interes economic reciproc.

Reorganizarea societatii SC TOPAUR S.R.L.si continuarea activititii specifice isi manifesta

efectele sociale pozitive asupra salariatilor societdtii, precum si asupra pietei muncii din Judetul

Tulcea. In prezent in cadrul companiei activeaza 16 de angajati ce formeazid o echipa tanara,

dinamica si profesionista.

Principalele premise de la care pleaca reorganizarea SC TOPAUR S.R.L. sunt urmatoarele:

v" Existenta unui personal calificat, cu experienta in domeniul de activitate al Societitii si atasat fatd

de valorile companiei;
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Nivelul ridicat al bazei materiale de care dispune Societatea, ceea ce 1i permite acesteia sa-si
desfisoare activitatea 1in conditii de dotare deosebitd, precum si know how-ul de care
Societatea dispune in vederea desfasurarii unei activitati profitabile;

Exploatarea eficienta a logisticii existente, oferirea unor servicii de calitate clientilor, atragerea de
noi contracte, utilizarea profitului aferent pentru achitarea datoriilor curente precum si a celor
inscrise la masa credals;

Esalonarea si ajustarea masei credale in conformitate cu capacitatea reald de platd a companiei.
Votarea planului si continuarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin finalitatea lor
sa satisfaca interesele tuturor creditorilor, atat ale creditorilor garantati, cat si ale celorlalti
creditori, precum si interesele Debitoarei care isi continud activitatea, cu toate consecintele

economice si sociale aferente.

Falimentul unei societati situeaza creditorii si debitoarea pe pozitii antagonice, primii urmarind
recuperarea integrald a creantei Impotriva averii debitorului, iar acesta din urma mentinerea
firmei in viata comerciald. Dacd In cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea
salvarii intereselor debitorului, a cdrui avere este vanduta (lichidatd) in intregime, in cazul
reorganizarii cele doud deziderate se cumuleazd, debitorul continuandu-si activitatea, cu
consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a
lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-si in acest fel creantele intr-o proportie superioara

decat ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului.

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua proceduri,
aratam ca in cazul falimentului existd un patrimoniu destul de greu vandabil la acest moment

destinat platii pasivului, patrimoniu prin a carui vanzare nu se va acoperi masa credala.
Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje:

Continuarea activitatii mareste considerabil sansele ca activul societdtii sd fie vandut ca un
ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedoritd a deschiderii

procedurii de faliment;

Societatea are costuri fixe semnificative (utilitati, salarii, impozite, taxe locale etc.),
cheltuieli care nu pot fi amortizate decat prin desfisurarea activitatii de baza. Toate aceste
cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului Societatii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea

bunurilor vandute, conform art. 159 pct. 1 din Legea nr.85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si
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administrare), impietand asupra valorii obtinute din vanzare, si diminuand in mod direct gradul
de satisfacere a creantelor creditorilor.

v" Societatea ate potential si detine baza materiald necesari, know-how-ul necesar pentru ca, o data
cu depdsirea blocajului In care se afld, sa poata sa-si desfisoare activitatea la un grad de ocupare

mai ridicat, mentinand totodata locuri de munca.

Valorificarea activelor Societatii intr-o proceduri de faliment se realizeaza in conditii speciale
care nu permit obtinerea in schimbul activelor Societatii a valorii de piata a acestora. Pentru corecta
evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine In procedura de lichidare a activelor Societatii se utilizeaza
valoarea de lichidare definitd ca: ,suma care ar putea fi primita, in mod rezonabil, din vinzgarea unei proprietat,
intr-o perioadd de timp prea scurta pentru a fi conformd cu perioada de marketing necesard specificatd in definitia

valorii de piata"

Conform GN 6 - Evaluarea Societatii 5.7.1.1., ,,in lichidari, valoarea multor active necorporale (de exemplu
Sfondul comercial) tinde spre gero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflectd circumstantele lichidari. Si cheltuielile
asociate cu lichidarea (comisioane pentrn vangdri, onorarii, impogite §i taxe, alte costuri de inchidere, cheltuielile
administrative pe timpul incetdrii activitdtii §i pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate 5i deduse din valoarea

estimatd a intreprinderii”.

Astfel, pentru estimarea valorii care ar putea fi distribuitd creditorilor in caz de

Faliment s-a avut in vedere valoarea actuala a activelor societatii, gradul acestora de uzura precum si
cecerea pietei pentru bunuri de gen. Valoarea reala a activelor societatii a fost estimata la 3.200.000
lei. Avand in vedere ca in cazul falimentului bunurile din patrimoniu vor fi supuse unei vanzari
fortate si tinand cont ca locatia in care se afla acestea (un judet subdezvoltat), se observa ca in
eventualitatea intrarii societatii in faliment, creditorilor 1i se vor distribui sume mai mici decat in cazul

reorgnizarii.

Avand in vedere aceste considerente in cele ce urmeaza vom trata diferentiat categoriile de creditori

pentru care procedura de reorganizare este mai avantajoasa decat procedura falimentului.
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Avantaje pentru creditorii garantati

Principalul avantaj al creditorilor garantati, il reprezintd faptul ca, potrivit planului de
reorganizare, acesta ar primi 100% din creanta detinuta si, totodata, prin implementarea planului s-ar

pastra in circuitul economic un contribuabil si un client.

Avantaje pentru creditorii cu creante de natura salariald

Alternativa reorganizarii este singura in care se asigura atat realizarea in intergralitate a
creantelor salariale, cat si pastrarea locurilor de muncd, pentru o mare parte din personal.

Cu privire la pastrarea locurilor de munca a actualilor salariati trebuie mentionat faptul ca in
ipoteza deschiderii procedurii de faliment fatd de Societate, toti salariatii Societatii urmeaza a-gi
pierde actualele locuri de munci in conditiile in care activitatea curentd a Societatii va inceta in cadrul
procedurii de faliment. Sub acest aspect, in conditiile in care piata fortei de munca se caracterizeaza
cu o supraofertd a fortei de munca raportat la cerere, apreciem ca implementarea planului este de
naturd a profita creditorilor cu creante salariale prin simpla mentinere a actualelor locuri de munca.
Un alt beneficiu al implementarii planului pentru aceasta categorie de creditori o reprezinta si
posibilitatea de creare a unor noi locuri de munca pe masuri ce activitatea Societatii urmeaza a se

diversifica.

Avantaje pentru creditorii bugetari

Principalul avantaj al creditorilor bugetari il reprezinta faptul ca, potrivit planului de
reorganizare, acesta ar primi 100% din creanta detinuta.

Pentru creditorii bugetari continuarea activitatii economice a Societdtii inseamna mentinerea
unui important contribuabil la bugetul consolidat al statului, care achitand impozite si taxe aferente
activitatii curente, intregeste resursele financiare publice. Sumele viitoare ce vor fi achitate sub forma
de debite aferente bugetul consolidat al statului rezultate din desfisurarea activititii curente ca

urmare a implementarii cu succes a prezentului plan de reorganizare.

Procesul de reorganizare oferd un avantaj evident creditorilor bugetari: instituie un regim

riguros de control al platilor ficute la bugetele de stat ca urmare a deruldrii activitatii curente.

Avantaje pentru creditorii chirografari
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Asa cum am mai relatat, prin inceperea procedurii de reorganizare a SC SC
TOPAUR S.R.L., pe langd faptul ca creditorii chirografari vor primi prin plan 85% din creanta
detinuta, principalul avantaj este acela al continuarii activitatii si al reinsertiei Societatii in circuitul
comercial. In acest sens, Societatea pastreaza relatiile cu actualii parteneri si va colabora cu altii noi,
contribuind astfel la dezvoltarea circuitului comercial.

Reorganizarea, va genera mentinerea contractelor cu furnizorii de utilitati si cu principalii
parteneri contractuali, pe care Societatea ii are in momentul de fatd. Pastrarea §i consolidarea
relatiilor comerciale cu furnizorii, in reorganizare, reprezinta un atu major comparativ cu falimentul,
intrucat in cazul celei din urma proceduri (faliment) conduce la pierderea unui client important si
inevitabil la diminuarea veniturilor realizate ca urmare a relatiilor comerciale derulate pani in prezent

cu SC TOPAUR S.R.L.

Denumire SC TOPAUR S.R.L.

Forma juridica Societate cu raspundere limitata

Sediul Tulcea, Str. Spitalului, Nr. 34, Judet Tulcea
CUI 3054617

ONRC J36/315/1992

-activitate principala: 5610 - Restaurante

. . Nr. Parti
Asociati .
sociale
PETRE BOBOC 100

Administratori: PETRE BOBOC

Administrator special: PETRE BOBOC
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TOPAUR SRL a fost infiintata la data de 29.04.1992 ca societate cu raspundere limitat,

avand obiect principal de activitate declarat conform CAEN Rev.2: 5610 - Restaurante.

Obiectul de activitate al societatii il constituie activitatea de cazare si restaurante. Managementul

societatii este asigurat de administratorul special Petre Boboc.

Dupa anul 2008, regresul economic s-a resimtit puternic si in sectorul hotelier, firmele care
desfisoara activitate in acest domeniu fiind si ele afectate de criza.

Romania este tara care poate oferi turistilor 360 de zile pe an turism diversificat. Cea mai
mare problemi existd in zona montand, multi romani preferand sa mearga la schi in Austria, spre
exemplu. Pe piata locala domeniul schiabil nu este dezvoltat, iar statiunile nu oferd si alte atractii
turistice.

Problemele de lichiditate ale agentilor economici au fost agravate de problemele pe lantul de
furnizare, multe companii intrand in incapacitate de plata din cauza creantelor neincasate de la
proprii clienti si datorita scaderii bruste a pietei si, implicit, a vanzarilor.

Agravarea crizei economice in Romania, lipsa unor masuri reale pentru relansarea economica
promovata de autorititile guvernamentale si restrangerea resurselor de finantare au condus la o
inrautatire severa a comportamentului de platd a companiilor.

Avand in vedere legitura directd dintre activitatea economica a debitoarei si sectorul de
turism, vom face in continuare cateva referiri la acest sectot.

in tarile dezvoltate, sectorul tertiar, din care face parte si turismul, cunoaste cel mai inalt grad
de ocupare a personalului, industria turistica fiind cel mai puternic absorbant de fortd de munca
comunitara.

In ceea ce priveste competitivitatea turismului romanesc, conform Forumului Economic
Mondial, in anul 2017, Romania ocupa locul 66 in lume (din 141 tiri), respectiv locul 32 in Europa
(din 42 de tari), cu un index al competitivitatii in turism si calatorii de 4,36 (fata de valoarea de 5,26 a
Spaniei, care se afld pe primul loc).

Situatia nu este deloc incurajatoare, acest indice evidentiind existenta a numeroase puncte

slabe In dezvoltarea sectorului turistic; includem aici politicile guvernamentale, fiscalitatea ridicata,
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calitatea mediului natural, gradul redus de dezvoltare a infrastructurii de transport, educatia si
pregatirea continud a personalului etc.

Alte probleme includ calitatea slaba a serviciilor turistice, o slaba diversificare a agrementului
in majoritatea destinatiilor, lipsa curiteniei, a parcarilor si a grupurilor sanitare in spatiile publice
precum si un raport slab, raportul calitate/pret.

Calitatea fortei de munca utilizatd reprezinta un factor cheie, determinant pentru produsul
turistic in ansamblu. Resursele umane joaca un rol deosebit de important in dezvoltarea turisticd si
performanta in acest domeniu nu poate fi atinsi fard antrenarea unor resurse umane
corespunzatoare.

Datele privind calatoriile interne ilustreaza incd o datad faptul ca turismul este subdezvoltat in
Romania. In ceea ce priveste turistii strdini, Romania a primit anul trecut 8 milioane de turisti
(international arrivals), primele trei destinatii fiind Bucuresti, Brasov si Timisoara. Cele trei orase
atrag jumaitate din numarul total de turisti straini, veniti in principal in interes de serviciu.

fn anul 2017), in conformitate cu statisticile emise de citre Institutul National de Statistica
al Romaniei, comparativ cu anul precedent, atat sosirile cat si Innoptarile in structurile de primire

turistica cu functiuni de cazare, au inregistrat cresteri cu 6,6 % respectiv cu 4,8 .

Sosirile inregistrate in structurile de primire turistica in anul 2017 au insumat 8.444 mii, in
crestere cu 6,6% fata de cele din anul 2016. Din numarul total de sosiri, sosirile turistilor romani in
structurile de primire turistica cu functiuni de cazare au reprezentat in anul 2017 77,4%, in timp ce
turistii strdini au reprezentat 22,6%, ponderi apropiate de cele din anul 2013, In ceea ce priveste
sosirile turistilor straini in structurile de primare turisticd, cea mai mare pondere au detinut-o cei din
Europa (77,2% din total turisti strdini), iar din acestia 85,5% au fost din tirile apartinaind Uniunii
Europene. Sosirile in hoteluri detin in anul 2017 o pondere de 74,9% din totalul sosirilor in
structurile de primire turistica cu functiuni de cazare. Fata de anul 2013, sosirile in hoteluri in anul

2017 sunt in crestere cu 6,9%.

fnnoptarile inregistrate in structurile de primire turistici in anul 2017 au insumat 20.230,2
mii, in crestere cu 4,8% fata de cele din anul 2016. Din numarul total de innoptari, 81,4% reprezinta
innoptirile turistilor romani in structurile de primire turistica cu functiuni de cazare in anul 2014, in
timp ce innoptarile turistilor strdini au reprezentat 18,6%. In ceea ce priveste innoptarile turistilor
strdini in structurile de primire turistica, cea mai mare pondere au detinut-o cei din Europa (75,7%

din total turisti straini), iar din acestia 84,4% au fost din tarile apartinand Uniunii Europene.

1 Datele sunt preluate de pe http://www.insse.ro/cms/.
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Durata medie a sederii in anul 2017 a fost de 2,5 zile la turistii romani, iar la turistii strdini

a fost de 2,0 zile.

Indicele de utilizare neta a locurilor de cazare in anul 2017 a fost de 26,2% pe total
structuri de cazare turisticd, in crestere cu 1,0 punct procentual fatd de anul 2016. Indici mai mari de
utilizare a locurilor de cazare in anul 2017 s-au inregistrat la hoteluri (32,9%), vile turistice (20,2%)

si la cdsute turistice (19,0%).

Sosirile vizitatorilor strdini in Romania, inregistrate la punctele de frontiers,
au fost in anul 2017 de 8.441,6 mii, in crestere cu 5,3% fatd de anul 2013. Majoritatea vizitatorilor
straini provine din tari situate in Europa (92,6%). Din totalul sosirilor vizitatorilor straini in Romania
59,2% provin din statele Uniunii Europene. Dintre statele Uniunii Europene cele mai multe sositi s-
au Inregistrat din Ungaria (29,9%), Bulgaria (24,2%), Germania ( 9,4%), Italia ( 7,1%), Polonia
(6,2%) si Austria (4,0%).

Plecitrile vizitatorilor romani in strdinatate, inregistrate la punctele de frontierd, au fost
in anul 2017 de 12.299,0 mii, in crestere cu 8,2%, comparativ cu anul 2016. Mijloacele de transport
rutier au fost cele mai utilizate de vizitatorii romani pentru plecarile 1In straindtate, reprezentand
76,1% din numarul total de plecari.

In anul 2017, cele mai multe hoteluri erau incadrate la categoria 3 stele, respectiv 2.117
structuri de cazare si 2 stele, respectiv 1.218 structuri de cazare dintr-un total de 6.130 structuri de

cazare existente pe teritoriul Romaniei.

In anul 2017, indicele de utilizare al capacitatii de cazare turistica a fost de 26, 1% fata de
anul 2016 cand a fost de 25, 1%.

Sectorul hotelier din Romania este in continuare intr-o fazd criticd, iar perspectivele de
relansare in acest sector sunt rezervate in conditiile in care s-a ingreunat accesul la imprumuturile in
valutd (atat pentru persoane fizice, dar si pentru persoane juridice), iar pentru creditele in moneda
nationala acordate persoanelor fizice Banca Nationali a Romaniei a intervenit direct, in sensul
restrictionarii criteriilor de creditare ale bancilor comerciale, imediat dupa inceputul crizei.

Turismul online a cagtigat teren in ultimul timp. Au aparut din ce in ce mai multe websiteuri
cu produse si servicii, iar piata serviciilor turistice nu a stat degeaba. Astazi exista siteuri pe care se
pot face rezervari de bilete de avion, rezervari hoteliere, se pot achizitiona servicii rent a car si
asigurari medicale de calitorie. In concluzie, oferta de servicii turistice este astizi foarte bogata in

mediul online.
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Doi factori importanti au afectat sectorul hotelier. Acestia sunt cererea redusi din partea
populatiei ca urmare a scaderii puterii de cumparare si sprijinul fragil de finantare din partea
sectorului bancar, investitiilor straine si guvernamentale. De asemenea accesarea fondurilor europene

se face incd cu greutate.

In vederea stabilirii cauzelor ce au condus la starea de incapacitate de plati a
debitoarei, au fost efectuate cercetiri pe mai multe planuri:
» analizarea situatiei patrimoniale;
» analizarea evolutiei contului de profit i pierderi;
» analizarea indicatorilor economico-financiari.
Perioada analizata cuprinde anii 2014, 2015 si 2016. Analiza situatiei societatii s-a realizat pe baza

documentelor financiar — contabile ale debitoarei.

In tabelul de mai jos este prezentatd situatia financiar-contabili a debitoarei intocmitd conform

OMFP 1752/2005, respectiv OMFP 3055/2009, respectiv OMFP 52/2012.

Analiza bilantului
Indicatori 2014 2015 2016
RON RON RON
Active imobilizate 2.452,057.00 | 2.219.195.00 2.141,695.00
Stocuri 31,391.00 19,129.00 9,512.00
Creante 28,320.00 29,925.00 157,761.00
Disponibilitati 2,316.00 118,026.00 22,180.00
Cheltuieli in avans 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIV 2,514,084.00 2,386,275.00 2,331,148.00
Venituri in avans 0.00 0.00 0.00
Datorii ce trebuie platite intr-o
perioada de pani la un an 1,464,400.00 1,444.111.00 1,117,142.00
Datorii - de * trebuie  platite  intr-o 127112000 | 1,249,521.00 1,380,708.00
perioada mai mare de un an

Capital propriu 221,436.00 1307,357.00 166,702.00
TOTAL PASIV 2,514,084.00 |  2,386,275.00 2,331,148.00

Situagia activelor imobilizate ale Societﬁ;ii

Evolutia imobilizarilor corporale

Structura imobilizarilor la 30.10.2019 este prezentata in anexa 1.
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Plan de reorganizare S.C. TOPAUR S.R.L.

3.6.1. Activul societégii:

Din punct de vedere al structurii, activul patrimonial este reprezentat de active imobilizate formate din
imobilizari necorporale, corporale si financiare si active circulante. Ponderile acestor doud categorii sunt

prezentate de valorile ratelor de structura ale activelor prezentate mai jos.

Denumire indicatori (%o) 2014 2015 2016
Rata activelor  imobilizate (active
imobilizate/total activ) 97.53 92.99 91.86
Rata activelor circulante(active
circulante/total activ) 2.27 7.00 8.13
Rata stocurilor(stocuri/total active
circulante) 50.61 11.45 5.02
Rata creantelor(creante/total active
circulante) 45.66 17.91 83.27
Rata disponibilitatilor banesti
(disponibilitdti/total active circulante) 3.73 70.64 11.71

Pe toata perioada analizatd, componenta principald a activului o reprezinta activele imobilizate.

» _ Activele imobilizate, fiind acele valori economice, alcituite din imobiliziti corporale,

necorporale precum si imobilizari financiare, au inregistrat o valoare constanta pe intreaga perioada

analizata, in 2016 inregistrand o scadere usoara, ajungand la valoarea de 2.141.695, 00 lei.

In cadrul activelor imobilizate, cele mai mari valori le-au inregistrat imobiliziti corporale.

Rata activelor imobilizate — reflectd ponderea elementelor patrimoniale aflate permanent in
patrimoniu si masoara gradul de investire al capitalului. Rata scazuta a acestui indicator pe intreaga perioada
analizati reflectd o investire deficitard a capitalului. In practica de specialitate se apreciazi ci un nivel optim
al acestui indicator este de 60% intrucat o pondere ridicatd a acestor imobilizdri in total active poate crea pe
termen scurt probleme de lichiditate financiard. Pe intreaga perioada analizata nivelul acestui indicator se

situeaza mult peste nivelul optim.

Evolutia activelor imobilizate este prezentata in graficul urmator:

Active imobilizate
2,500,000.00 lei

ei
2,400,000.00 lei

2,219,195 Iei
2,141,695 lei

2,300,000.00 lei

2,200,000.00 lei

2,100,000.00 lei

2,000,000.00 lei

1,900,000.00 lei

2014 2015 2016
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> Activele circulante reprezinta a doua componentd importantd in structura activului
bilantier, iar prin natura lor, pot indica calea cea mai scurta cale spre obtinerea unor lichiditati pe
termen scurt. Din punct de vedere structural, activele circulante sunt constituite din: stocuri,
creante si disponibilititi banesti.

In cazul debitoarei S.C. TOPAUR SRL, activele circulante au avut o evolutie crescatoare,
inregistrand in anul 2016 valoarea cea mai mare, in cuantum de 189.453,00lei. Activele circulante
au ca principala componenti creantele (99,98%-97,15%), urmate de disponibilitati banesti si
stocufi.

v Rata activelor circulante reflecta flexibilitatea financiara a societatii in masura in care
evidentiaza importanta relativa a activelor usor de transformat in bani.

v Rata creantelor determinata ca raport intre creante si active totale, evidentiazd
importanta relativi a portofoliului de creante comerciale in patrimonial societatii. Acest indicator
inregistreaza un nivel crescut in anul 2016, 83,27 % .

v Rata trezoreriei este influentatd de raportul dintre durata medie de incasare a creantelor
si durata medie de achitare a obligatiilor. In practica de specialitate se apreciazi un nivel optim al
acestei rate de 3% - 6%.

v Din analiza efectuatd se constatd un nivel al ratei trezoreriei de 3,73% in 2014 si peste
11,71% in 2015, 2016. Trebuie mentionat insd faptul ca analiza acestei rate se face sub o anumita

rezerva intrucat informatiile furnizate pot fi interpretate diferit de la un caz la altul.

Evolutia activelor circulante este prezentata in graficul urmator:

Active circulante

189,453.00 lei
200,000.00 lei
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150,000.00 lei 62,027 00 lei
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0.00 lei
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3.6.2. Pasivul societigii
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In ceea ce priveste pasivul patrimonial, componentele acestuia sunt capitalurile proprii si
datoriile contractate de societate. Capitalurile proprii ale societatii au crescut pe intreaga perioada
supusa analizei, ajungand la 31.12.2016 la valoarea de -166,702.00 lei.

Datoriile societdtii sunt constituie atat pe termen scurt, cat si pe termen lung. Cel mai mare
nivel al datoriilor este atins la 31.12.2014, urmand o scadere usoara a acestora in 2016 si 2016.

Din punct de vedere al elementelor de pasiv, evolutia societitii se poate reflecta si prin

intermediul ratelor de structura pasiv calculate in tabelul de mai jos:

Denumire indicatori (%) 2014 2015 2016

Rata autonomiei financiare globale (capital

proptiu/total pasiv) -8.81 -12.88 -7.15
Rata de Indatorare globald(total datorii

/total pasiv) 108.81 112.88 107.15
Rata stabilitatii financiare (capital

permanent/ total pasiv) 41.75 39.48 52.08

v Rata autonomiei financiare globale arati capacitatea societdtii de a sustine din resurse

proprii activitatea; sugereaza o situatie favorabild pentru o societate, daca valoarea sa e mai mare sau
egala cu 33% (capitalul propriu si reprezinte 1/3 din pasivul total). In cazul debitoarei S.C.
TOPAUR SRL, valorile acestei rate sunt nefavorabile definind necesitatea acutd de fonduri a firmei,
necesitate ce se accentueaza si mai tare in anul 2015.

v Rata de indatorare globala indicd limita pana la care agentul economic este finantat din
alte resurse decat fondurile proprii. Cu cat valoarea acestel rate este mai mica, cu atat ne sugereaza o
situatie mai favorabild pentru firma. In cazul debitorului situatia este nefavorabila de-a lungul intregii
perioade analizate.

v Rata stabilititii financiare exprima contributia surselor aflate la dispozitia societatii pe o
perioada mai mare de 1 an la acoperirea mijloacelor economice ale societatii. Valoarea optima este
cat mai apropiata de 100% In cazul debitoarei S.C. TOPAUR SRL, aceasta a inregistrat o crestere

intre anii 2015-2016, ajungand in 2016l a 52,08%.

Pornind de la valorile indicatorilor ce privesc elementele patrimoniale, in vederea analizei

lichiditatii debitorului, s-au calculat in tabelul de mai jos, ratele de lichiditate:

Denumire indicatori 2014 2015 2016
Rata lichiditatii curente(active
circulante/datorii pe termen scurt) 0.04 0.12 0.17
Rata  lichiditatii ~ rapide  (creante  +
disponibilititi/datorii pe termen scurt) 0.04 0.12 0.17
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Rata lichiditatii imediate (disponibilitati
binesti/datorii pe termen scurt) 0.00 0.08 0.02

v Rata lichidititii cutente sau generale se calculeazd ca raport intre activele circulante si
datoriile curente si reflectd posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma
intr-un termen scurt in lichidititi pentru a satisface obligatiile de plata exigibile. Se apreciaza ca exista
o lichiditate curenti favorabili pentru societate, atunci cand valoarea acestei rate este supraunitara. In
cazul de fata, valorile acestui indicator sunt supraunitare.

v Rata lichiditdtii rapide exprima capacitatea societdtii de a-si onora datoriile pe termen scurt
din creante si disponibilititi banesti. Nivelul asiguratotiu al acestei rate este de 2/3. Ca si in cazul
lichiditatii curente, valorile acestei rate sunt supraunitare.

v Rata lichiditdtii imediate apreciazi masura in care datoriile exigibile imediate pot fi
acoperite pe seama disponibilitatilor banesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceastd rata a capacitatii
imediate de plati este 1/3 si in cazul debitoarei S.C. TOPAUR SRL nu este atins in niciun an din cei
analizati, denuntand solduri de disponibilitatea reduse in comparatie cu nivelul datoriilor pe termen

scurt ale societatii, deci dificultati in achitarea acestora la scadenta.

3.6.3. Analiza solvabilitatii

Ratele de lichiditate sunt totusi indicatori mai putin relevanti datoritd instabilitatii incasirilor. De
aceea, pentru a masura gradul in care societatea face fatd datoriilor sale, se utilizeazd rata
solvabilitatii.

Solvabilitatea reflecta capacitatea societatii de a-si achita datoriile financiare pe termen lung, deci
vizeaza un orizont mai indepartat de activitate.

Analiza solvabilititii pe termen lung urmareste si determine, in fiecare exercitiu financiar, daca
societatea este supusa unui risc de faliment.

v Solvabilitatea globala se determina ca raport intre total active (fixe si circulante) si datorii
totale. O valoare mai mare decat 1,5 a acestei rate semnifica faptul ca intreprinderea are capacitatea

de a-si achita obligatiile banesti fata de terti.

Rata solvabilitatea generale=total 2014 2015 2016
active/ total datorii 0.92 0.89 0.93

Pe intreaga perioada analizata, respectiv 2014-2016, societatea a inregistrat un nivel al solvabilitatii
patrimoniale la termen supraunitar insd nu atinge pragul de 1,5 ceea ce indici o stare

nesatisficiatoare de solvabilitate .
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v Solvabilitatea patrimoniald exprima gradul in care capitalurile proprii sunt suficiente
pentru a acoperi pasivul total. In cazul in care aceastd ratd inregistreaza valori mai mari de 0,5,

situatia este considerata ca normala, iar valoarea minima se apreciaza a f1 0,3.

solvabilitatea patrimoniala 2014 2015 2016
-8.81 -12.88 -7.15

Se observi faptul ca solvabilitatea societatii inregistreaza valori negative, ceea ce confirma
concluziile stabilite anterior: societatea se afld intr-o situatie nefavorabild, obligatiile de plata depasind cu
mult disponibilitatile existente.

3.6.4. Diagnosticul corelatiei fond de rulment, necesar fond de rulment gi trezoreria neta
v Fondul de rulment reprezinta o notiune cheie a analizei financiare si se defineste drept
partea din capitalul permanent, destinatd si utilizati pentru finantarea activitatii curente de
exploatare. Fondul de rulment permite aprecierea pe termen scurt a riscului de incapacitate de plata.
Pe intreaga perioada analizatd, fondul de rulment Inregistreaza valori negative, indicand o capitalizare
neadecvatd a societatii.
v Necesarul de fond de rulment reprezinta diferenta dintre nevoile temporare si
sursele temporare, respectiv suma necesarda finantarii decalajelor, care se produc in timp
intre fluxurile reale si cele de trezorerie, determinate in principal de activitatea de
exploatare. Necesarul de fond de rulment negativ inregistrat la 31.12.2016 evidentiaza
dezechilibrul existent intre nevoile temporare si resursele disponibile.
v Trezoreria netd (sau disponibilul bidnesc) - este indicatorul care exprimi corelatia
dintre fondul de rulment §i nevoia de fond de rulment, reflectand situatia financiara a
firmei, atat pe termen lung si mediu, cat si pe termen scurt. Trezoreria netd pozitiva pe toatd
perioada analizata , insa inregistreaza valoi foarte mici.
Situatia realizdrii fondului de rulment, necesarului de fond de rulment, precum si a trezoreriei nete

este prezentata dupé cum urmeaza:

Fond de rulment, necesar fond de 2014 2015 2016
rulment si trezorerie neta

Capital permanent 1,049,684 942,164 1,214,006.00
Active imobilizate 2,452,057 2,219,195 2,141,695.00
Fond de rulment -1,402,373 -1,277,031 -927,689.00
Stocuri 31,391 19,129 9,512.00
Creante 28,320 29,925 157,761.00
Obligatii pe termen scurt 1,464,400 1,444111 1,117,142.00
Necesar fond de rulment -1,436,080 -1,414,186 -959,381
Trezoreria neta 33,707 137,155 31,692
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3.6.5. Activul net contabil

Avand iIn vedere faptul cd valoarea unei societati este datd de valoarea activului net contabil, vom

proceda in cele ce urmeaza la determinarea acestuia, astfel:

2014 2015 2016
Indicatori
lei lei lei

Active imobilizate 2,452,057.00 2,219,195.00 2,141,695.00
Active circulante 62,027.00 167,080.00 189,453.00
TOTAL ACTIV 2,514,084.00 2,386,499.00 2,331,372.00
Datorii 2,735,520.00 2,693,632.00 2,497,850.00
ACTIV NET CONTABIL -221,436.00 -307,133.00 -166,478.00
Cifra de afaceri 1,013,602.00 1,486,608.00 1,731,693.00
Venituri 1,189,084.00 1,700,001.00 1,891,348.00
Cheltuieli 1,147,403.00 1,660,671.00 1,764,817.00
Profit/Pierdere 41,681.00 39,330.00 126,531.00

Din analiza indicatorilor prezentati in tabelul de mai sus, se constatd cd pe toata perioada analizata activul

net contabil a avut valori negative.

Evolutia activului net contabil este prezentatd in graficul urmator:

0.00 lei

Activ net contabil

2014

2015

2016

-50,000.00 lei
-100,000.00 lei

-150,000.00 lei

/ -166,478.00 lei

-200,000.00 lei
-250,000.00 lei

\

-307,133.00

-300,000.00 lei

-350,000.00 lei

-221,436.00lei

Asa cum reiese din graficul de mai sus, activul net contabil a avut o evolutie decrescatoare intre anii

2014-2015, ca din anul 2015 pana la 31.12.2016, sa aiba o evolutie crescatoare, atingand valoarea de -

166.478,00 lei.

3.6.6. Analiza contului de profit gi pierdere

Analiza contului de profit si pierdere este necesarid pentru a contura o imagine cat mai fideld si

complexa a situatiei debitoarei, precum si pentru a putea defini cat mai precis cauzele si imprejurarile care

au determinat aparitia starii de insolventa a acesteia.
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Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere aferent ultimilor trei ani de activitate ai
debitoarei in intervalul 2014-2016, se prezintd dupa cum urmeaza:

» Cifra de afaceri, ca indicator al dimensiunii afacerii S.C. TOPAUR SRL, prezinti o evolutie
crescatoare in perioada analizata, in anul 2016 atingand valoarea de 1,731,693.00 lei.

» Veniturile debitoarei in perioada analizatd au inregistrat valoti crescatoare. Dacd in anul
2014 veniturile inregistrau valoarea de 1,189,084.00 lei, in 2016 acestea au ajuns la o valoare
de 1,891,348.00 lei.

» Cheltuielile prezintd si ele o evolutie crescatoare 4 in perioada analizati. Cheltuielile sunt
constituite in cea mai mare masurd din cheltuieli de exploatare. Cresterea cheltuielilor totale
ale firmei este similara celei a veniturilor.

De remarcat ca pentru intreaga perioada urmaritd existd paralelismul intre nivelurile veniturilor si al

cheltuielilor, veniturile fiind mai mari decat cheltuielile si determinind finalizarea fiecdrui exercitiu

financiar cu profit.

Evolutia rezultatului exercitiului financiar este prezentata in graficul urmitor:

Profit/Pierdere ..
140,000.00 lei
120,000.00 lei
100,000.00 lei
41.631.001ei 39,330 lei

80,000.00 lei
60,000.00 lei
40,000.00 lei
20,000.00 lei

0.00 lei

2014 2015 2016

3.7 Principalele cauze care au determinat ajungerea Societdtii in stare de insolventa
Deschiderea procedurii de insolventa impotriva SC TOPAUR S.R.L.este consecinta unui cumul de
factori, atat de natura internd cat si sub forma unor constrangeri externe, structurate dupa cum
urmeaza:

4 Investitiile efectuate pentru modernizarea hotelului si restaurantului;

v" Rentabilitatea activitatii;

v Sciderea cererii;

v Strategie comerciald neadecvata.
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Investitiile efectuate pentru extinderea societatii

Incepand cu anul 2005, debitoarea a facut investii permanente in extinderea restaurantului, a
hotelului din proprietatea sa precum si a magazinului alimentar, magazin ce aducea cea mai mare
parte din veniturile societatii. In anul 2009, in imediata vecinatate a magazinului alimentar se
construiesc 2(doua) hipermarketuri de renume. In acest context, vanzarile realizate de catre
magazinul alimentar scad dramatic, in anul 2010 magazinul alimentar fiid inchis. Actualmente spatiul

destinat magaziului alimentar a fost tranformat in spatiu de joaca pentru copii, anexa a restaurantului.

In anul 2012, Primaria Municipiului Tulcea demareaza lucrarile de abilitare a retelei de apa si
canalizare pe strada Spitalului, Tulcea, Ju.Tulcea, strada pe care debitoarea are imobilul in care isi
desfasoara activitatea hoteliere si de alimentatie publica. Acest fapt duce la scaderea dramatica a
veniturilor realizate din activitatea hoteliera si mai ales din cea de alimentatie publica, accesul auto pe
aceasta strada fiind interzis vreme de peste un an de zile. In acest sens debitoarea a facut nenumarate
sesizari catre Primaria Municipiului Tulcea, in sensul urgentarii finalizarii lucrarilor, insa fara niciun
rezultat.

Desi in cursul anului 2014, societatea a reusit sa obtina de la creditorul garantat si de la cel bugetar
esalonarea debitelor restante, aceasta nu a reusit realizarea veniturilor estimate si prin urmare nici

achitarea debitelor esalonate, fiind nevoita sa declare starea de insolventa a societatii.

Rentabilitatea activita“,tii

In perioada analizata, debitoarea a obtinut un rezultat din exploatare usor pozitiv dar nu suficient

pentru a reusi acoperirea datoriilor fata de terti.
Scdderea cererii

Criza economica globald, dar mai ales criza economica zonald a determinat o ciadere a pietei de
cazare si restaurante, piatd pe care debitoarea isi desfasoara activitatea, astfel fiindu-i redus drastic

fluxul de numerar si reducandu-i posibilititile de a-si continua activitatea in acelagi ritm.

Pe fondul crizei financiare $i a scaderii cererii, veniturile au scazut, iar cheltuielile societatii nu au
putut fi reduse astfel incat societatea sa devina profitabila. Astfel a avut loc o decapitalizare la nivelul

societatii, cu efecte negative asupra trezoreriei.
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Strategie comerciald neadecvatd

Necorelarea strategiei comerciale a companiei cu realititile economice, astfel in pofida scaderii
cererii pe piata de servicii de cazare si restaurante, societatea nu a reusit a contracara aceasta scadere

cu actiuni de marketing sau de identificare a unor noi potentiali noi clienti.

In plus administrarea a fost efectuatd la un nivel satisficitor, dar fara a se tine seama insa de
necesitatea unui management de criza, a unei strategii de recapitalizare a societatii, de refinantare,
care sa adapteze societatea la noile conditii de piata si care a condus in final la recunoasterea starii de

insolventa.

4. Starea Societdtii la data propunerii Planului

Incepand cu anul 2016 si pana la data prezentului Plan de reorganizare, societatea a inregistrat o
crestere a cifrei de afaceri. Daca la data de 30.09.2015 cifra de afaceri era 1.059.562 lei, la data de
30.09.2019 cifra de afaceri a ajuns la 1.984.090 lei, inregistrand o crestere de 87%.

4.1 Valoarea activelor companiei

In scopul determindrii valorii activelor corporale s-au luat in calcul valorile acestora s-au luat in

calcul rapoartele de evaluare a imobilelor, rapoarte efectuate in cursul anului 2019. (anexa 2)

In scopul atingerii obiectivului propus s-au luat in considerare prevederile Standardelor
Internationale de Evaluare - IVS 2011, activitatea de evaluare fiind adaptati la specificul activelor
din componenta patrimoniului evaluat si al activitatii SC TOPAUR S.R.L., avand in vedere si
caracteristicile speciale ale societdtii in prezent (situatia juridica, active functionale); toate analizele si
estimdrile au fost efectuate in conformitate cu standardele de evaluare internationale, cu legislatia

actuald si cu starea si perspectivele obiectivului.

Pasivul reprezinta totalitatea datoriilor societatii, precum si sursele de provenientd ale capitalurilor

proprii si imprumutate.

Potrivit prevederilor Legii nr. 85/2014, pentru creantele niscute anterior datei deschiderii procedurii
insolventei, creditorii societatii trebuie sa formuleze cerere de inscriere la masa credald in termenul
stabilit de judecatorul - sindic prin sentinta de deschidere a procedurii insolventei.

Art. 114 alin 1 din Legea nr. 85/2014 sanctioneaza creditorii care nu respectd aceastd obligatie legal,

ei fiind decazuti din dreptul de a fi inscrisi in tabelul creditorilor si de a dobandi calitatea de creditor
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indreptatit sa participe la procedura. Astfel, Legea recunoaste numai datoriile societatii inscrise in

tabelul definitiv de creante.

Tabelul definitiv cuprinde toate creantele asupra averii debitorului la data deschiderii procedurii,

acceptate in tabelul preliminar si impotriva carora nu s-au formulat contestatii in conformitate cu

prevederile art. 111 din Lege, precum si creantele admise in urma solutiondrii contestatiilor. In acest

tabel se arata suma solicitatd, suma admisa si rangul de prioritate a creantei.

Tabelul definitiv rectificat de creante a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr.

21980/19.11.2019;

Totalurile pe grupe de creante se prezintad dupd cum urmeaza:

Valoarea Valoarea Ponderea %
. . Sume
Nr. .. creantel creantel
crt Numele creditorilor solicitz,lte retinu,te contestate /
. (lei) Elei) e dj;?t)t de in grad in total Obsewagﬁ
creante salariale cf. art. 161 pct.3 Legea 85/2014
1 salariati conform lista 5,902.00 5,902.00 5,902.00 100.00 0.17 -
total creante salariale 5,902.00 5,902.00 5,902.00 100.00 017 | —memeeee-
creante garantate cf. art. 159 alin 1 Legea 85/2014
2 | Tonescu Finace SARL 2,029,225.19 2,029,225.19 | 2,029,225.19 73.41 59.09 -
3 | UA-T. Municipiul 47.758.00 47.758.00 47.758.00 1.73 1.39 -
Tulcea
DGREFP Galati prin
4 AJFP Tulcea 687,087.00 687,087.00 687,087.00 24.86 20.01 -
total creante garantate 2,764,070.19 | 2,764,070.19 | 2,764,070.19 | 100.00 80.49 |  commmeeme
creante bugetare cf. art. 161 pct.5 Legea 85/2014
Consiliul Local
5 | Mun.Tulcea Directia de 153,041.00 129368.81 |  129359.81 | 99.84 377 -
Intretinere si
Administrare Patrimoniu
Compania Nationala de
Administrare a
¢ | Infrastructurii Rutiere 207.41 207.41 20741 0.16 0.01 -
SA prin Directia
Regionala de Drumuri si
Poduri Constanta
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total creante bugetate 153,248.41 129,576.22 129,567.22 | 100.00 377 | -
creante chirografare cf. art. 161 pct.8 Legea 85/2014
SC Lidas SRL 7,109.11 6,061.05 6,061.05 1.13 0.18
Tulcea Gaz SA 2923517 29,235.17 29,235.17 5.47 0.85
Enel Energie SA 3,618.78 3,618.78 3,618.78 0.68 0.11
10 Sgﬁ‘gme"f’eﬂm‘mmﬂ 85,000.00 85,000.00 85,000.00 |  15.90 248
Compania Nationa
pentru Controlul
11 | Cazanelor, Instalatiilor 2.302.95 2.302.95 2.302.95 0.43 0.07
de Ridicat si
Recipientelor sub
Presiune SA
12 g;f“sw E.N.B. Aliment 15499934 | 15499934 | 15499934 |  29.00 451
13 | Societatea Romana de 13,398.00 13,398.00 13,398.00 251 0.39
Televiziune
Servicii Energetice
Dobrogea SA prin
14 | lichidator judiciar 6,126.60 6,126.60 6,126.60 1.15 0.18
Maestro SPRL-AS Insolv
SPRL
15 | SC Bit Soft SRL 2,019.62 2,019.62 2,019.62 0.38 0.06
16 | SC Aquaserv SA 1,687.75 1,687.75 1,687.75 0.32 0.05
17 | Penitenciarul Tulcea 1,421.77 0.00 0.00 0.00 0.00
18 | Boboc Petre 229.991.00 229.991.00 | 229.991.00 |  43.03 670 | creana
subordonata
total creante chirografare 536,910.09 534,440.26 | 534,440.26 | 100.00 L1 —
total general 3,460,130.69 | 3,433,988.67 | 3,433,979.67 | vt | 10000 | v

Grupa Creanta acceptata

creange garantate cf. art. 159 Legea 85/2014 2,764,070.19
creange salariale cf. art. 161 pct. 3 Legea 85/2014 5,902.00
creange bugetare ct. art. 161 pct.5 Legea 85/2014 129,567.22
creange chirografare cf. art. 161 pct. 8 si 9 Legea 85/2006 534,440.26
TOTAL 3,433,979.67
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Tabelul definitiv rectificat este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii insolventei, creantele
creditorilor fiind admise in categoriile de creante care le corespund, dupa cum urmeaza (art. 5 alin. 1
din Legea 85/2014:

v creantele garantate sunt creantele persoanelor care beneficiazi de o garantie reald asupra
bunurilor din patrimoniul debitorului, indiferent dacad acesta este creditor principal sau tert
garantat fata de persoanele beneficiare ale garantiilor reale;

V' creantele salariale sunt creantele ce izvorisc din raporturi de munci intre debitor i
angajatii acestuia; aceste creante sunt inregistrate din oficiu in tabelul de creante de citre
administratorul judiciar/lichidator;

v creantele bugetare reprezintd creantele constand in impozite, taxe, contributii, amenzi si
alte venituri bugetare, precum si accesoriile acestora;

v' creditorii chirografari sunt creditorii debitorului care nu au constituite garantii fati de
patrimoniul debitorului si care nu au privilegii insotite de drepturi de retentie, ale caror
creante sunt curente la data deschiderii procedurii, precum si creante noi, aferente
activitatilor curente in perioada de observatie;

v creante subordonate sunt creditorii care au calitatea de actionari sau sunt membrii ai unui

grup de interes.

Anterior intririi in insolventa Societatea era administrata de catre Petre Boboc, cu puteri depline de

reprezentare a activitatii Societatii.

Conform incheierii din data de 10.03.2017, pronuntati de Tribunalul Tulcea, Sectia Civila, de
Contencios Administrativ si Fiscal, in dosarul nr. 241/88/2017 , in baza cireia, la cererea Societatii,
a fost deschisa procedura de insolventa, Societatea isi pastreaza dreptul de administrare, drept

exercitat sub supravegherea administratorului judiciar.

Administrator judiciar este S&A Insolvency SPRL, iar administrator special a fost desemnata de

citre asociati, Petre Boboc.

Pornind de la scopul unui plan de reorganizare de a indestula creditorii intr-o masurd mai mare decat

in cazul falimentului, analiza acestei din urma ipoteze are un rol de referinta in elaborarea planului.
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Despagubirile ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatic cu
valoarea estimativa ce ar putea fi primitd prin distribuire in caz de faliment, au fost determinate

tinand cont de prevederile art. 159 si art. 161 din Legea nr.85/2014.

Astfel, conform art. 159. -(1) ,,Fondurile obtinute din vanzarea bunurilor din averea debitorului,
grevate, in favoarea creditorului, de ipoteci, gajuri sau alte garantii reale mobiliare ori drepturi de

retentie de orice fel, vor fi distribuite in urmatoarea ordine:

(1) Fondurile obtinute din vanzarea bunurilor si drepturilor din averea debitorului, grevate, in
favoarea creditorului, de cauze de preferinta, vor fi distribuite in urmatoarea ordine:

1. taxe, timbre si orice alte cheltuieli aferente vanzarii bunurilor respective, inclusiv cheltuielile
necesare pentru conservarea si administrarea acestor bunuri, precum si cheltuielile avansate de
creditor in cadrul procedurii de executare silita, creantele furnizorilor de utilitati nascute ulterior
deschiderii procedurii, in conditiile art. 77, remuneratiile datorate la data distribuirii persoanelor
angajate in interesul comun al tuturor creditorilor, in conditiile art. 57 alin. (2), art. 61 si 63, care se
VOr supofta pro rata, in raport cu valoarea tuturor bunurilor din averea debitorului;

2. creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferinta nascute in timpul procedurii de
insolventa. Aceste creante cuprind capitalul, dobanzile, precum si alte accesorii, dupa caz;

3. creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferinta, cuprinzand tot capitalul, dobanzile,
majorarile si penalitatile de orice fel, inclusiv cheltuielile, precum si cele corespunzatoare art. 105 alin.
(3) siart. 123 alin. (11) lit. a)

(2) in cazul in care sumele realizate din vanzarea acestor bunuri ar fi insuficiente pentru plata in
intregime a respectivelor creante, creditorii vor avea, pentru diferenta, creante chirografare sau
bugetare, dupa caz, care vor veni in concurs cu cele cuprinse in categoria corespunzatoare, potrivit
naturii lor, prevazute la art. 161, si vor fi supuse dispozitilor art. 80. Daca dupa plata sumelor
prevazute la alin. (1) rezulta o diferenta in plus, aceasta va fi depusa, prin grija lichidatorului judiciar,
in contul averii debitorului

(3) Un creditor beneficiar al unei cauze de preferinta este indreptatit sa participe la orice distribuire
de suma facuta inaintea vanzarii bunului grevat de o cauza de preferinta in favoarea sa. Sumele
primite din acest fel de distribuiri vor fi scazute din cele pe care creditorul ar fi indreptatit sa le
primeasca ulterior din pretul obtinut prin vanzarea bunului grevat de o cauza de preferinta, daca
aceasta este necesara pentru a impiedica un astfel de creditor sa primeasca mai mult decat ar fi primit

daca bunul grevat de o cauza de preferinta in favoarea sa ar fi fost vandut anterior distribuirii,
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iar potrivit art. 161 din Legea nr. 85/2014 creantele vor fi plitite, in cazul falimentului, in

urmaitoarea ordine:

1. taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii instituite prin prezentul titlu, inclusiv
cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea bunurilor din averea debitorului, pentru
continuarea activitatii, precum si pentru plata remuneratiilor persoanelor angajate potrivit
prevederilor art. 57 alin. (2), art. 61, 63 si 73, sub rezerva celor prevazute la art. 140 alin. (6);
2. creantele provenind din finantari acordate potrivit art. 87 alin. (4);
3. creantele izvorate din raporturi de munca;
4. creantele rezultand din continuarea activitatii debitorului dupa deschiderea procedurii, cele
datorate cocontractantilor potrivit prevederilor art. 123 alin. (4) si cele datorate tertilor dobanditori
de buna-credinta sau subdobanditorilor care restituie averii debitorului bunurile ori contravaloarea
acestora potrivit prevederilor art. 120 alin. (2), respectiv ale art. 121 alin. (1);
5. creantele bugetare;
6. creantele reprezentand sumele datorate de catre debitor unor terti, in baza unor obligatii de
intretinere, alocatii pentru minori sau de plata a unor sume periodice destinate asigurarii mijloacelor
de existenta;
7. creantele reprezentand sumele stabilite de judecatorul-sindic pentru intretinerea debitorului si a
familiei sale, daca acesta este persoana fizica;
8. creantele reprezentand credite bancare, cu cheltuielile si dobanzile aferente, cele rezultate din
livrari de produse, prestari de servicii sau alte lucrari, din chirii, creantele corespunzatoare art. 123
alin. (11) lit. b), inclusiv obligatiunile;
9. alte creante chirografare;
10. creantele subordonate, in urmatoarea ordine de preferinta:
a) creantele nascute in patrimoniul tertilor dobanditori de rea-credinta ai bunurilor debitorului in
temeiul art. 120 alin. (2), cele cuvenite subdobanditorilor de rea-credinta in conditiile art. 121 alin.
(1), precum si creditele acordate persoanei juridice debitoare de catre un asociat sau actionar
detinand cel putin 10% din capitalul social, respectiv din drepturile de vot in adunarea generala a
asociatilor ori, dupa caz, de catre un membru al grupului de interes economic;
b) creantele izvorand din acte cu titlu gratuit.

in ipoteza in care fatd de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului,
activitatea ar fi intreruptd si activele societatii debitoare ar fi valorificate la valoarea de lichidare

fortata.
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obtinute in ipoteza lichidarii patrimoniului societatii, acestea ar fi distribuite astfel:

Respectandu-se prevederile art. 159 si 161 din Legea 85/2014, din valoatea totald a sumelor

Modul de calcul al procentului de distribuire in caz de faliment

Tulcea

Consiliul Local
Mun.Tulcea Directia de
Intretinere si
Administrare
Patrimoniu

129,368.81

100% 129,368.81

Sumainscrisa dieggﬁiqgla Sumace vafi Procent achitat
Nr. Plati conform plan de in tabelul rin planul achitata prin in caz de Suma ce va fi achitata
Crt. reorganizare definitiv-cu p c?e u planul de faliment in cazul falimentului
drept de vot reorganizare reorganizare
1 Tonescu Finace SARL 2,029,225.19 100% 2,029,225.19 100% 2,029,225.19
DGRFP Galati prin AJFP | o 18700 | 100% 687,087.00 100% 687,087.00
Tulcea
1 | UAT Municipiul 47,758.00 | 100% 47,758.00 100% 47,758.00

100%

129,368.81

Compania Nationala de
Administrare a
Infrastructurii Rutiere
SA prin Directia
Regionala de Drumuri si
Poduri Constanta

207.41

100% 207.41

100%

207.41

SALARIATI 100% 5,902.00 100% 5,902.00
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6 | SC Lidas SRL 6,061.05 85% 5,151.89 55% 3,333.58
7 | Tulcea Gaz SA 29,235.17 85% 24,849.89 55% 16,079.34
9 ggﬁ*gmexl’e“menta“ 85,000.00 85% 72,250.00 55% 46,750.00
Compania Nationa
pentru Controlul
6 g:zgf;fé‘;’;f“alat“lor 2,302.95 85% 1,057.51 55% 1,266.62
Recipientelor sub
Presiune SA
7 gg‘fus“’ E.N.B. Aliment 154,999.34 85% 131,749.44 55% 85,249.64
8 ?ggjf;fﬁemmana de 13,398.00 85% 11,388.30 55% 7,368.90
Servicii Energetice
Dobrogea SA prin
9 lichidator judiciar 6,126.60 85% 5,207.61 55% 3,369.63
Maestro SPRL-AS Insolv
SPRL
6 | SC Bit Soft SRL 2,019.62 85% 1,716.68 55% 1,110.79
7 | SC Aquaserv SA 1,687.75 85% 1,434.59 55% 028.26
8 | Boboc Petre 229,991.00 0% 0.00 0% 0.00




Distribuirile au fost simulate in felul urmator:
v Au fost calculate sumele rezultate in urma valorificirilor activelor, in cazul vanzarii fortate;
v De asemenea, s-au luat in considerare costuri aferente procedurii de lichidare (onorariul
administratorului judiciar, 2% contributie UNPIR, alte cheltuieli de conservare a activului:

paza, utilitati, asigurare, impozite, care se vor naste pe parcurs).

Misurile de reorganizare judiciara prezentate in cuprinsul prezentei sectiuni au ca si finalitate
restructurarea financiard a afacerii derulate de citre Societate, astfel incat aceasta sa permitd

generarea de beneficii pentru partile implicate in procedura insolventei Societatii.

In vederea asiguririi reusitei planului de reorganizare, potrivit prevederilor art. 133 alin. 5 din
Legea nr. 85/2014, planul va specifica misuri adecvate pentru punerea sa in aplicare, precum
masurile enumerate cu caracter exemplificativ in cuprinsul textului normativ anterior mentionat.

Tot in vederea asigurdrii reusitei planului de reorganizare al Societatii, prezentul plan de
reorganizare va prevedea masuri adecvate care si asigure Societdtii resursele financiare necesare
indeplinirii acestuia §i in special, asigurdrii resurselor financiare pentru efectuarea distribuirilor
asumate prin programul de pliti, si finalmente acoperirea intr-o cat mai mare masurd a creantelor

creditorilor Societatii.

Mecanismul reorganizirii este stabilit conform art. 133 alin (5) din Legea nr. 85/2014 si se
referd la: restructurarea operationald, financiard si cotporativd a debitorului. Misurile au
scopul de a transforma debitoarea dintr-o companie dezechilibrata, aflati in insolventa, intr-o

societate solvabild, capabila si respecte programul de plati asumat.
b

In esentd, Planul prevede ca masuri de restructurare financiard a debitorului, reesalonarea
datoriilor pe o perioada de 3 ani, conform programului de plati prezentat. De asemenea, Planul
prevede:

V' Ajustarea masei credale, in scopul echilibririi situatiei patrimoniale a debitoarei astfel

incat sa poata fi acoperitd o parte cat mai mare din datoriile societatii;
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Alte mdsuri menite a reorganiza activitatea debitoarei.
Misurile - aplicate In conditiile unui tratament corect si echitabil pentru toti creditorii - vor
permite echilibrarea patrimoniald a debitoarei in scopul continuarii activitati §i a indestularii

creditorilor intr-o méasurd mai eficienta decat in cazul falimentului.
Astfel, conform planului propus, principalele surse de finantare ale Societatii sunt:
1. Activitatea curenti

Aceasta se referd la:
v’ Activitatea de cazare asiguratd prin cele 35 de camere dintre care 30 de camere cu pat

dublu, 3 camere cu pat matrimonial si 2 apartamente.
De la data deschiderii procedurii de insolventa, debitoarea a facut eforturi majore pentru
dezvoltarea activitatii de cazare, in semnul asigurarii unui grad cat mai mare de ocupare pe o
perioada cat mai mare de timp.
In acest sens, dupa data deschiderii procedurii, au fost incheiate in mod constant contracte
de prestari servicii cazare, enumerandu-le pe cele mai recente:
1. Contract de prestari servicii hoteliere nr.436 din data de 12.05.2019-anexat

Contract de prestari servicii hoteliere nr.458 din data de 12.08.2019-anexat

Contract de prestari servicii hoteliere nr.474 din data de 21.10.2019-anexat

Contract de prestari servicii hoteliere nr.471din data de 19.10. 2019-anexat

Contract de prestari servicii hoteliere nr.468 din data de 16.10.2019-anexat

Contract de prestari servicii hoteliere nr.427 din data de 10.04.2019-anexat

Contract de prestari servicii hoteliere nr.386 din data de 06.01.2019-anexat

Contract de prestari servicii hoteliere nr.433 din data de 14.05.2019-anexat

A e o B A

Contract de prestari servicii hoteliere nr.458 din data de 12.08.2019-anexat

10. Contract de prestari servicii hoteliere nr.476 din data de 05.11.2019-anexat

11. Contract de nr.485 din data de 27.11.2019, ce are ca obiect aducerea de catre prestator,
SC PUF HOLIDAYS SRL, la cazare a grupurilor de muncitori romani/straini, pentru
intreaga capacitate a hotelului (90 de persoane) -anexat

etc
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Conform contractelor de prestari servicii de cazare, debitoarea a incasat si incaseaza suma de 50 lei
pe zi pentru fiecar pat. Aavand in vedere capacitatea hotelui, de 90 de paturi, debitoarea incaseaza

zilnic din activitatea de cazare 4.500 lei, lunar urmand a incasa suma de 135.000 lei.

v’ Activitatea de restaurant
v" In vederea reducerii cheltuielor legate de personal si materie prima, dupa data deschiderii
procedurii de insolventa, societatea a promovat mai mult organizarea de evenimente in
spatiul restaurantului si a redus serviciile a la carte.
v" In acest sens, dupa data deschiderii procedurii a fost incheiat un contract ce are ca obiect
organizarea de evenimente in locatia societatii:
1. Contract nr.484 din data de 25.11.2019, prin care se asigura organizarea unui numar de
00 de evenimente. Pentru fiecare eveniment organizat, debitorul va incasa 7% din
valoarea evenimentului/ 160 lei pentru fiecate persoana participanta la eveniment. Din
activitatea  desfasurata pana in prezent, debitoarea a incasat minim 1.500 lei pentru
ficare eveniment.
Prin urmare, din organizarea evenimentelor in locatia apartinand societatii, se preconizeaza a

se incasa lunar suma de 15.000 lei.

v' Activitatea de fast food
In cadrul magazinului Dedeman din municipiul Tulcea, societatea detine un restaurant de tip
fast food. Veniturile zilnice asigurate din activitatea de fast food sunt in cuantum de 5.000 lei.

Prin urmare, din acesta activitate se preconizeaza a se incasa lunar suma de 150.000 lei.

Planul este bazat pe pastrarea, in intregime de catre debitor, a conducerii activitatii sale,
inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activitatii sale de citre
administratorul judiciar desemnat in conditiile legii.

Pastrarea dreptului de conducere a activitatii este in concordanta cu art. 103 din Lege care
sublimeaza faptul ca dupa confirmarea planului, activitatea debitorului va fi condusa de catre
administratorul special sub supravegherea administratorului judiciar. In acelasi sens dintre articolele
care se referd la administrarea Societatii trebuie mentionate, art. 5 pct.4, art. 52, art. 85 s.a. din Legea

nr. 85/2014 privind procedura insolventei.
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Tinand cont de specificul Societatii, de modul in care conducerea acesteia cunoaste si
administreaza situatia, de cauzele ce au generat starea de insolventa, se doreste pastrarea in intregime
a conducerii activitatii de cdtre actuala echipa de management - administrare, dreptul de administrare
fiind exercitat sub supravegherea administratorului judiciar.

Aceasti conditie este deosebit de importanta pentru asigurarea succesului planului de reorganizare.

I. VENITURI — INCASARI

Incasarile previzionate pentru perioada celor trei ani de aplicare a planului de reorganizare au

urmatoarele surse:

° incasiri din activitatile de baz;

II. CHELTUIELI - PLATI

Platile previzionate pentru perioada celor trei ani de aplicare a planului de reorganizare

au urmatoarele destinatii :

e aferente activitatii de exploatare (materii prime, materiale, marfuri, combustibil, utilitati,
asigurari, intretinere, salarii, taxe si impozite, TVA de plata, servicii efectuate de terti). Nivelul
cheltuielilor au fost previzionate la media primelor sase luni ale anului 2019, ponderate cu
cresterea previzionatd ca urmare a cresterii veniturilor din activitatea de baza.

e plata creantelor din tabelul definitiv rectificat conform programului de plati din cadrul planului
de reorganizare intocmit de SC TOPAUR S.R.L.

Cota de TVA folosita a fost de 9% pentru activitatea hoteliera si de alimentatie publicd, mai putin
pentru alcool si tutun la care cota este de 19%, aplicata ca TVA colectat pentru veniturile incasate, si

19 % ca TVA deductibil aplicata la cheltuielile purtitoare de TVA si efectiv platite.

Activitatea de exploatare se refera in principal la veniturile obtinute din activitatea de
hoteliera si de restaurant, prognozand o crestere a acestor venituri in fiecare an, in conditiile in care

cheltuielile au fost mentinute la acelasi nivel an de an.
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Acest nivel al activititii de exploatare asigurd venituri lunare pe parcursul perioadei de

reorganizare, destinate in continuare finantarii activitatii, dar acopera si o parte a masei credale.

Referitor la sursele de finantare a programului de pliti, potrivit prevederilor art. 133 alin. 5 lit.
B din legea nr. 85/2014, cu modificirile si completdrile ultetioare, planul de reorganizare prevede

sursele de finantare ale acestuia.

Realizarea intocmai a planului presupune identificarea surselor care vor permite Societatii

continuarea activititii si indeplinirea obligatiilor asumate prin programul de plati. Sursa de finantare a
5 5 5 >

activitatii curente este generatd de continuarea activitatii societatii, care, va genera resursele necesare

implementarii masurilor propuse prin plan.

Mentionam ca la data redactarii prezentului Plan de reorganizare, in contul unic de insolventa

se regasesc sumele necesare achitarii primei rate din Plan, precum si sume necesare pentru

continuarea activitatii.

Distribuirile pentru acoperirea creantelor sunt prevazute in cash flow-ul Societatii, astfel:

Suma ce va
. fi achitata
CNr. Plifi conform plan de prinplanul | Totalanl | Totalan2 | Totalan3 | TOTAL GENERAL
rt. reorganizare de
reorganizare
1 salariati conform lista 5902 5,902.00 0 0 5,902.00
Total creante salariale 5,902.00 5,902.00 0.00 0.00 5,902.00
2 Tonescu Finace SARL 2,029,225.19 | 821,752.35 | 603,736.42 | 603,736.42 2,029,225.19
3 | D-GRFP. Galati- 687,087.00 | 153,316.93 | 204,422.58 | 204,422.58 687,087.00
A.F.P.Tulcea
4 U.A.T. Municipiul Tulcea 47,758.00 | 10,656.74 | 14,208.99 | 14,208.99 47,758.00
| Total creante garantate -art.159 2,764,070.19 | 985,726.03 | 822,367.99 | 822,367.99 2,764,070.19
Consiliul Local Mun.Tulcea
5 Directia de Intretinere si 129,359.81 | 43,119.94 | 43,119.94 | 43,124.94 129,359.81
Administrare Patrimoniu
Compania Nationala de
Administrare a
6 Infrastructurii Rutiere SA 207.41 69.14 69.14 69.14 207.41
prin Directia Regionala de
Drumuri si Poduri Constanta
TeEl e ggtggtare -art 161 | 459 567,20 | 43.189.07 | 43,189.07 | 43,193.67 129,567.22
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7 | sC Lidas SRL 5151.89 | 1,717.30 | 1,717.30| 1,717.30 5,151.89

8 | Tulcea Gaz SA 2484989 | 828330 | 8,28330| 8,283.30 24,849.89

8 | Enel Energie SA 3,075.96 | 102532 | 1,02532| 1,025.32 3,075.96

9 | sC Agroexperimentari SRL 72,250.00 | 24,083.33 | 24,083.33 | 24,083.33 72,250.00
Compania Nationa pentru
Controlul Cazanelor,

10 | Instalatiilor de Ridicat si 1,957.51 652.50 652.50 652.50 1,957.51
Recipientelor sub Presiune
SA

11 Eé‘l’_'“S'VE'N'B'A"me“t 131,749.44 | 43,916.48 | 43,916.48 | 43,916.48 131,749.44

12 | Societatea Romana de 11,388.30 | 3,796.10 | 3,796.10 | 3,796.10 11,388.30
Televiziune
Servicii Energetice
Dobrogea SA prin lichidator

13 iudiciar Maestro SPRLAAS 5207.61 | 173587 | 1,73587| 1,735.87 5,207.61
Insolv SPRL

14 1,716.68 572.23 572.23 572.23 1,716.68
SC Bit Soft SRL

15 1,434.59 478.20 478.20 478.20 1,434.59
SC Aguaserv SA

16 | Boboc Petre (creanta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
subordonata)

Total alte creante chirografare - | 50761 87 | 3510925 | 3510025 | 3510925 258,781.87
art. 161 pct.8si 9

TOTAL PLATI CREANTE 3,158,321.28 | 251,498.52 | 251,498.52 | 251,498.52 3,158,321.28

v’ Plata creantelor garantate este previzuti a fi efectuata in totalitate, dupd cum urmeaza.

V' Salariatilor urmeazi a li se achita suma de 5,902.00 lei, reprezentand 100% din creanta ce

v Plata citre creditorii inscrisi in grupa celotlalte creante chirografare, in sensul prevederilor

art.138 alin.3, lit.e se va efectua in proportie de 85% ;

v' Plata citre grupa de chirografari subordonati ,cu rang de prioritate la incasarea creantei

conform art. 138 pct.5, nu li se vor face distribuiri de sume.

Trimestrial, pe peroada derularii planului de reorganizare (3 ani) urmeazi a se efectua

achitarea onorariului datorat administratorului judiciar si , daca este cazul, plata contributiei datorate

UNPIR conform art. 39 din Legea nr. 85/2014, precum si alte cheltuieli ocazionate de procedura de

valorificare.
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Distribuirile de sume catre creditorii Societatii urmeaza a se efectua in conformitate cu
Programul de plati - Anexa Programul de plati a creantelor. Programul de platd a creantelor reprezinta,
conform definitiei legale, Tabelul de creante mentionat in Planul de reorganizare care cuprinde
cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd sa le pliteasca creditorilor, prin raportare la Tabelul

definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente Planului de reorganizare, si care cuprinde:

a) cuantumul sumelor datorate creditorilor conform Tabelului definitiv rectificat de creante

pe care debitorul se obliga si le plateasci acestora;
b) termenele la care debitorul urmeaza sa plateascd aceste sume;

Programul de platd al creantelor detinute impotriva Societatii a fost corelat cu proiectia fluxului de
numerar. Distribuirile preconizate a fi realizate conform Programului de platd respectd prevederile
legii privind tratamentul corect si echitabil al tuturor creantelor, mentionand In mod expres

tratamentul categoriilor de creante defavorizate.

Planul prevede pentru aceasti categorie de creditori recuperarea in

integralitate a creantelor. Recuperarea creantei se va efectua in primele 30 de zile de la
confirmarea planului de citre judecitorul sindic. Ratiunea pentru care aceste creante se vor achita
intr-un termen mai scurt decat in cazul altor creante este $i una sociald intrucat veniturile salariatilor
debitoarei au fost serios afectate prin neplata creantelor salariale inainte de intrarea in procedura si

inscrierea sumelor in tabelul creditorilor.

S - . Procentul de | Suma ce va
uma fnscrisa - N
Nr. | Plati conform plan n tabelul a_ChItare fi a chitati
‘ . S prin planul prin planul | Totalan 1 TOTAL GENERAL
Crt. de reorganizare definitiv de de
rectificat . .
reorganizare | reorganizare
1 | salariati conform lista 5902 100.00% 5902 5,902.00 5,902.00
Total creante salariale 5,902.00 100.00% 5,902.00 5,902.00 5,902.00
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Planul de reorganizare prevede, fata de creditorul garantat, distribuiri de 100% din totalul grupei, in

cuantum de 2,764,070.19 lei.

Procentul
Plagi N SumaA c!e Suma ce va fi
NI colnfo:jm mscrlslalln acthare achitata prin | | | TOTAL
Crt. plan de tat_)e_u_ prin planul de Totalan1l | Totalan2 | Totalan 3 GENERAL
reorganiza definitiv planul de .
re rectificat reorganiza reorganizare
re
Tonescu
2 | Finace 2,029,225.19 100% 2,029,225.19 | 821,752.35 | 603,736.42 | 603,736.42 2,029,225.19
SARL
D.G.R.F.P.
3 iallag-'l'ulc 687,087.00 100% 687,087.00 | 153,316.93 | 204,422.58 | 204,422.58 687,087.00
ea
UA.T.
4 Municipiul 47,758.00 100% 47,758.00 | 10,656.74 | 14,208.99 | 14,208.99 47,758.00
Tulcea
Total creante
garantate - 2,764,070.19 | 100.00% 2,764,070.19 | 985,726.03 | 822,367.99 | 822,367.99 2,764,070.19
art.159

Plata creantelor bugetare, ce insumeaza 129,567.22 lei, este previzutd a se efectua in proportie de

100% in transe trimestriale, dupa confirmarea planului de judecatorul sindic;

Nr.
Crt.

Plati
conform
plan de
reorganizare

Suma
Tnscrisain
tabelul
definitiv
rectificat

Procentul de
achitare
prin planul
de
reorganizare

Suma ce va

fi achitata

prin planul
de

reorganizare

Total an

Total an 2

Total an 3

TOTAL
GENERAL

Consiliul
Local
Mun.Tulcea
Directia de
Intretinere si
Administrare
Patrimoniu

129,359.81

100%

129,359.81

43,119.94

43,119.94

43,124.94

129,359.81

Compania
Nationala de
Administrare
a
Infrastructurii
Rutiere SA
prin Directia
Regionala de
Drumuri si
Poduri
Constanta

207.41

100%

207.41

69.14
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Total creante
bugetare - art. 161
pct.5

129,567.22 43,189.07 | 43,189.07 | 43,193.67 129,567.22

100.00% | 129,567.22

Creditorii bugetari vor fi avantajati §i prin continuarea activititii companiei §i ramanerea acesteia in

viata economica, fapt care va determina generarea de noi impozite si taxe, respectiv impozitele si

taxele locale datorate pentru bunurile din patrimoniu. In cazul nedorit al unui faliment, societatea nu

ar mai genera viitoare impozite.

Situatia distribuirilor de sume in favoarea creditorilor chirografari se prezinta dupa cum

urmeaza:
Suma Procentul de | Suma ce va
. nscrisa in achitare fi achitata
Crt. Pliti conform plan tabelul prin planul | prin planul Total an Totalan 2 | Total an 3 TOTAL
de reorganizare L 1 GENERAL
definitiv de de
rectificat | reorganizare | reorganizare
7 | sC Lidas SRL 6,061.05 85% 5,151.89 | 1,717.30 | 1,717.30 | 1,717.30 5,151.89
Tulcea Gaz SA 29,235.17 85% 24,849.89 | 8,283.30 8,283.30 8,283.30 24,849.89
Enel Energie SA 3,618.78 85% 3,075.96 | 1,025.32 1,025.32 1,025.32 3,075.96
SC
9 Agroexperimentari 85,000.00 85% 72,250.00 | 24,083.33 | 24,083.33 | 24,083.33 72,250.00
SRL
Compania Nationa
pentru Controlul
Cazanelor,
10 Instalatiilor de 2,302.95 85% 1,957.51 652.50 652.50 652.50 1,957.51
Ridicat si
Recipientelor sub
Presiune SA
11 | ExclusivEN.B. 154,999.34 85% 131,749.44 | 43,916.48 | 43,916.48 | 43,916.48 | 131,749.44
Aliment SRL
1p | SocietateaRomana | ;5 494 o, 85% 11,388.30 | 3,796.10 | 3,796.10 | 3,796.10 | 11,388.30
de Televiziune
Servicii Energetice
Dobrogea SA prin
13 lichidator judiciar 6,126.60 85% 5,207.61 1,735.87 1,735.87 1,735.87 5,207.61
Maestro SPRL-AS
Insolv SPRL
14 2,019.62 85% 1,716.68 572.23 572.23 572.23 1,716.68
SC Bit Soft SRL
15 1,687.75 85% 1,434.59 478.20 478.20 478.20 1,434.59
SC Aguaserv SA
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Boboc Petre
(creanta
subordonata)

229,991.00 0% 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

Total alte creante

pct.8 si 9

De mentionat faptul ca, creditorul subordonat va fi indestulat dupa inchiderea procedurii de

reorganizare.

Asa cum se prevede in Sectiunea a VI-a din Legea insolventei - Planul - in cadrul acestuia se
vor mentiona categoriile de creante care nu sunt defavorizate (art. 133, alin.4, lit. a), tratamentul categoritlor de
creante defavorizate (art.133, alin. 4, lit. b), ce despdgubiri urmeazd a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de

creante, in comparatie cu valoarea ce ar fi primitd prin distribuire in cag, de faliment (art. 133 alin. 4, lit.d).

Vis-a-vis de definitia datd de citre legiuitor creantelor defavorizate la art. 5 al Legii nr.85/2014
punctul 16potrivit careia o ,,categorie de creante defavorizate este prezumata a fi categoria de creante
pentru care Planul de reorganizare prevede cel putin una dintre modificirile urmaitoare pentru

oricare dintre creantele categoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creantei sif san o reducere a garantiilor san a altor accesorii, cum ar fi reesalonarea

Ppldtilor in  defavoarea creditorului, fara acordul expres al acestuia;
b) o reducere a garantiilor ori reesalonare platilor in defavoarea creditorului, fara acordul expres al acestuia

Pe de alta parte, art. 139 alin. 1 lit. ¢) din Legea nr. 85/2014 prevede cd sunt considerate creante
nedefavorizate si vor fi considerate cd au acceptat planul numai acele creante pentru care Planul de

reorganizare prevede cd vor fi achitate in termen de 30 zile de la confirmarea sa.

In conformitate cu criteriile mai sus enumerate, categoria creantelor salariale va fi plitita intr-un

termen de 30 zile de la confirmarea planului.

Creantele salariale vor beneficia de distribuiri de sume in proportie de 100 % din totalul grupei,

achitarea acestora urmand a se efectua in de 30 zile de la confirmarea planului.

Categoriile de creante defavorizate prin prezentul Plan de reorganizare, potrivit legii, sunt

urmatoarele:
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> creantele garantate, conform art.159, vor beneficia de distribuiti de sume in proportie de
100 % din totalul grupei, dar pe perioada de derulare a planului,

> creantele bugetare, conform art.161 pct.5 vor beneficia de distribuiri de sume in proportie
de 100 % din totalul grupei, dar pe perioada de derulare a planulu;

> Creantele chirografare stabilite conform art. 138 alin (3) lit.e vor fi achitate de citre
Debitoare prin Planul de reorganizare pe durata celor 3 ani. Valoarea ce urmeaza a fi distribuita

acestei categorii de creante este de 85 % din totalul grupei de creante.

> Creantele chirografare subordonate, respectiv creditorii chirografari cu rang de

prioritate  la incasarea creantei conform art. 161 pct. 10, nu vor primi nicio suma in

reorganizare. Creanta subordonata va fi achitata dupa inchiderea procedurii de reorganizare.
Ratiunea pentru care am optat prin prezentul plan de a propune efectuarea distribuirilor diferentiat
in cadrul aceleiasi categorii de creante, este aceea de a respecta tratamentul corect si echitabil si de

nu fi pusa in pericol implementarea cu succes a Planului.

Concluzionind, putem spune ca:

o categoriile de creante defavorizate nu primesc mai mult decat creanta inscrisia in Tabelul

definitiv de creante;

o categoriile de creante defavorizate nu primesc mai putin decat suma ce ar putea fi recuperate

in ipoteza falimentului.

In ipoteza in care fata de societate se va dispune deschiderea procedurii falimentului, urmeaza
ca activele societatii sa fie valorificate in cadrul procedurii de lichidare. Potrivit prevederilor art. 95
alin. 4 lit. d) din Legea nr.85/2014 planul de reorganizare trebuie si prevadd ,,ce despdgubiri nrmeazd a
fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativd ce ar putea fi primitd prin

distribuire in cag, de faliment; valoarea estimativd se va calcula la data propunerii planului”.

Situatia se prezintd dupa cum urmeaza:

Prezentarea comparativd a sumelor estimate a fi obtinute in procedura
falimentului, respectiv in procedura de reorganizare:

- . Peocentul .
Sumainscrisa de achitare Sumace vafi Procent achitat
Nr. Plati conform plan de n tabelul f achitata prin 7 Suma ce va fi achitata
h e prin planul in caz de . ) )
Crt. reorganizare definitiv-cu planul de ; in cazul falimentului
de . faliment
drept de vot . reorganizare
reorganizare
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Plan de reorganizare S.C. TOPAUR S.R.L.

1 | Tonescu Finace SARL 2,029,22519 | 100% | 2,029,225.19 100% 2,029,225.19
?SCR;P Galati prin AJFP | ¢g) 58700 | 100% 687,087.00 100% 687,087.00
U.A.T. Municipiul 5 o

L1 Tlcea 47,758.00 |  100% 47,758.00 100% 47,758.00

Consiliul Local
Mun.Tulcea Directia de
2 Intretinere si 129,368.81 100% 129,368.81 100% 129,368.81
Administrare
Patrimoniu

Compania Nationala de
Administrare a

3 | mirastructuril Rutiere 207.41 | 100% 207.41 100% 207.41
prin Directia
Regionala de Drumuri si

Poduri Constanta

6 | SC Lidas SRL 6,061.05 85% 5,151.89 55% 3,333.58
7 | Tulcea Gaz SA 29,235.17 85% 24,849.89 55% 16,079.34
8 | Enel Energie SA 3,618.78 85% 3,075.96 55% 1,990.33
9 ggﬁ‘gme"pmmentar‘ 85,000.00 85% 72,250.00 55% 46,750.00
Compania Nationa
pentru Controlul
¢ | Cazanelor, Instalatiilor 2,302.95 85% 1,957.51 55% 1,266.62
de Ridicat si
Recipientelor sub
Presiune SA
7 ggilus“’ EN.B.Aliment | 154 999 34 85% 131,749.44 55% 85,049.64
8 ?:gjf;fﬁfomana de 13,398.00 85% 11,388.30 55% 7,368.90
Servicii Energetice
Dobrogea SA prin
9 | lichidator judiciar 6,126.60 85% 5,207.61 55% 3,369.63
Maestro SPRL-AS Insolv
SPRL
6 SC Bit Soft SRL 2,019.62 85% 1,716.68 55% 1,110.79
7 | SC Aquaserv SA 1,687.75 85% 1,434.59 55% 928.26
8 | Boboc Petre 229,991.00 0% 0.00 0% 0.00

Conform acestui scenariu, sursele de rambursare asigura, in cazul reorganizirii, o despagubire dupa

cum urmeaza:

v creantele garantate 100%
v creantele salariale 100%
v creantele bugetare 100%
v

creantele chirografare:
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161, pct. 8519 85%

161, pct. 10 0%
Comparativ, gradul de acoperire al creantelor este:
Categoria de creanta Plan | Faliment
creante garantate 100,00% | 100,00%
creante salariale 100,00% | 100,00%
creante bugetare 100,00% | 100,00%
alte creantele chirografare:
161, pct. 8si 9 85,00% 55,00%
161, pct.10 0,00% 0,00%

In conformitate cu prevederile art. 101 alin. 2 din Legea nr. 85/2014, tratament corect si

echitabil este atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

a) nici una dintre categoriile care resping Planul si nici o creanta care respinge Planul nu primesc

mai putin decat ar fi primit in cazul falimentului;

b) nici o categorie sau nici o creanta apartinand unei categorii nu primeste mai mult decat valoarea

totala a creantei sale;

c) in cazul in care o categorie defavorizata respinge Planul, nici o categorie de creante cu rang
inferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezulta din ierarhia prevazuta la art. 138

alin. 3 din Legea nr. 85/2014, nu primeste mai mult decat ar primi in cazul falimentului.

Pentru cazul in care, dupa supunerea aprobarii Adundrii creditorilor a Planului de reorganizare,
intervine aplicabilitatea prevederile art.139 alin.2 lit.c, categoriile de creante cu rang inferior
categoriei defavorizate care respinge planul nu vor primi mai mult de cat ar primi in cazul

falimentului.

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de reorganizare se

apreciaza in functie de urmitoarele elemente de referinta:

1. Tabelul definitiv rectificat de creante impotriva Societatii;
2. Programul de plati prevazut prin Planul de reorganizare;
Fiecare dintre categoriile de creante defavorizate prin Plan potrivit legii vor fi analizate din

perspectiva elementelor de referintd mentionate mai sus.
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Pentru calificarea tratamentului corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a
fost efectuatd o estimare a sumelor distribuite in caz de faliment creditorilor, prezentatd in cuprinsul

capitolului 4.4 si 7.2 din Plan.

Raportat la elementele prezentate mai sus, respectarea tratamentului corect si echitabil va
putea fi precizat cu acuratete Vis-a-vis de fiecare dintre categoriile de creante si Vis-a-vis de fiecare
dintre creantele luate individual doar dupa examinarea votului asupra planului, pentru ca indeplinirea
anumitor conditii depinde de rezultatul, respectiv aprobarea sau respingerea planului de citre fiecare

dintre creditori.

7.5 Programul de plata al creantelor

Potrivit prevederilor art. 3 pet. 22 din Legea nr. 85/2014 Programul de plati al creantelor este
tabelul de creante mentionat in Planul de reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care
debitorul se obligd si le plateasca creditorilor prin raportare la Tabelul definitiv de creante si la

fluxurile de numerar aferente Planului de reorganizare si care cuprinde:

a) cuantumul sumelor datorate creditorilor conform tabelului definitiv de creante pe care

debitorul se obliga sa le pliteascd acestora;
b) termenele la care debitorul urmeaza sa pliteascd aceste sume.

In atare conditii programul de platd al creantelor va fi detaliat in anexa care face parte

integrantd din prezentul Plan, respectiv anexa - Programul de plati al creantelor.

Prin programul de plata al creantelor se prevede achitarea in primele 30 de zile de la

confirmarea Planului de reorganizare, a creantelor salariale inscrise in tabel.
Planul de reorganizare prevede, fatd de creditorii garantati, distribuiri de 100% din totalul grupei.
Creantele bugetare vor beneficia de distribuiri de sume in proportie de 100 % din totalul grupei.

Pentru categoria alte creante chirografare, Planul prevede distribuiri de sume in proportie de

numai 85 %.

Conform prevederilor Legii nr.571/2003 privind Codul Fiscal, orice venit care nu este
mentionat la venituri neimpozabile, este considerat venit impozabil. In consecinta, confirmarea
Planului de reorganizare va genera un venit suplimentar impozabil din reducerea creantelor inscrise
in tabelul de creante si care nu sunt prevazute in Planul de distribuire. Acest venit urmeaza a fi
evidentiat in contabilitatea debitoarei si cumulat la profitul/pierderea fiscald reportatd inregistrati

pand in acel moment. Fiind in fapt un debit curent, nascut in perioada de reorganizare, care va fi
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rezultatul unor calcule complexe, in conformitate cu prevederile normelor de aplicare a Codului
Fiscal, avand scadentele prevazute de lege, Planul de reorganizare nu trateaza si evidentiaza distinct

impozitul pe profit generat de aceastd operatiune.

Creantele curente vor fi achitate conform documentelor din care rezulta, in conformitate

cu dispozitiile legii 85/2014.

Plata remuneratiei administratorului judiciar urmeazi a se efectua conform prevederilor art. 102
alin. 6 din Legea nr. 85/2014, pe baza facturilor fiscale emise de citre acesta, dupd urmitoarea

structura:

v" Onorariul fix corespunzitor perioadei de observatie si de reorganizare judiciari: 2.500 lei

lunar.

v" Onorariu variabil:

e 4 9% din sumele distribuite rezultate din desfisurarea activitatii si din vanzarea

bunurilor citre terte parti

Efectele confirmarii planului sunt cele previzute la art. 140 si 141 din Legea nr. 85/2014:

v Activitatea debitorului este reorganizatd in mod corespunzitor; creantele si drepturile creditorilor

precum si ale celorlalte parti interesate sunt modificate conform planului (art.140 alin. 1din

Legea 85/2014);

v" In urma confirmirii planului, societatea debitoare isi va conduce activitatea sub supravegherea

administratorului judiciar §i in conformitate cu planul confirmat (art. 141, alin.1din Legea

85/2014);

v' Regula business as usual se aplici in limite similare cu cele aplicabile continuirii activitatii
debitorului in perioada de observatie. Astfel, activitatile curente reprezinti, in interesul
dispozitiilor art. 5 pct. 2 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, acele fapte de
comert si operatiuni financiare propuse a fi efectuate de debitor in cursul normal al comertului

sau, precum:
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a) continuarea activititilor contractate, conform obiectului de activitate si incheierea de noi
contracte, in limitele obiectului de activitate al societatii, care
au ca finalitate realizarea scopului planului de reorganizare;

b) efectuarea operatiunilor de incasiri i plati aferente acestora;

C) asigurarea finantirii capitatului de lucru in limitele curente, inclusiv, dar fird a se limita la

aceastd activitate.

Activitatea debitorului va fi condusi de administratorul special, sub supravegherea
administratorului judiciar, asa cum a fost mentionat anterior, si potrivit celor stabilite prin plan si
in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 85/2014, panid cand judecitorul sindic va dispune, fie
incheierea procedurii insolventei si luarea tuturor masurilor pentru reinsertia debitorului in
activitatea comerciala, fie incetarea reorganizarii si trecerea la faliment in conditiile art. 145 si

urmatoarele din lege;

Debitorul va fi obligat sa indeplineasca, fird Intarziere, schimbadrile de structura previzute In plan

(art. 141 alin. 3 din Legea 85/2014);

In cazul intrarii in faliment ca urmare a esudrii planului sau a unei executari silite, planul
confirmat va fi socotit ca o hotarare definitivd si irevocabild impotriva debitorului. Pentru
executarea acestor creante, sentinta de confirmare a planului va constitui titlu executoriu (art. 140

alin. 1 din Legea 85/2014);

La data confirmarii unui plan de reorganizare, debitorul este descircat de diferenta dintre
valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului §i cea prevazuta in plan (art.

181 alin. 2 din Legea 85/2014).

Conform prevederilor art. 133 alin.(4) lit. ¢) din legea 85/2014 privind procedura insolventei,

in planul de reorganizare va trebui si se mentioneze ,,daca si in ce masura debitorul, membrii

grupului de interes economic, asociatii din societatile in nume colectiv si asociatii comanditati din

societitile in comanditd vor fi descarcati de rispundere”.

Prin Raportul asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia stirii de insolventd a

debitorului SC TOPAUR S.R.L., depus la dosarul cauzei, la capitolul cauzelor gi imprejurarilor

care au dus la aparitia stdrii de insolventd, conform art. 97 din Legea nr. 85/2014, cit si din
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analizele ulterioare efectuate de administratorul judiciar, se ardtatd cd acestea au fost de naturd
conjuncturald, acestea nefiind incidente fatd de organele de conducere ale debitoarei in
sensul ca:
e nu s-am putut identifica acte de comert in interes personal, bunuri sau credite ale persoanei
juridice folosite In interes propriu;
® nu existd circumstante din care si rezulte ca administratorii ar fi dispus continuarea unei
activitati care ducea, in mod vadit, persoana juridicd in incetare de plati, cu atat mai putin o
astfel de activitate s fi fost continuati in interes personal al unuia dintre asociati; mai mult
cererea de deschidere a procedurii a fost formulatd de insdsi debitoare prin administratori,
respectandu-se obligatia introducerii cererii la data aparitiei starii de insolventa
e contabilitatea debitoarei a fost tinuta in conformitate cu legea fiind depuse la termen
raportirile fiscale prevazute de lege;
e au fost depusa la dosarul cauzei componenta activului debitoarei;
e nu s-au identificat pliti ficute cu preferinta pentru unul sau mai multi creditori in dauna
celorlalti.
In cazul in care, in urma unor analize ulterioare, pe parcursul procedurii se vor identifica probe
care fac incidente prevederile art.169 din Legea 85/2014, administratorul judiciar va proceda la

completarea raportului intocmit in conformitate cu prevederile art.97 din Legea nr.85/2014.

In madsura in care pe parcursul derularii procedurii de insolventa a SC TOPAUR S.R.L. vor
aparea elemente care sa conduca la angajarea raspunderii debitorului, aceasta se va putea face de
catre persoancle indreptitite, in conditiile si in termenele previzute de Legea 85/2014 privind

procedura insolventei si de Legea 31/1990 privind societitile comerciale.

Potrivit dispozitiilor art. 140 alin. 1 din Legea privind procedura insolventei, cand sentinta
care confirma un plan intrd in vigoare, activitatea debitorului este reorganizati in mod
corespunzitor; creantele si drepturile creditorilor si ale celorlalte parti interesate sunt modificate

astfel cum este prevazut in plan.

De asemenea, in temeiul art. 181 alin. 2 din Legea nr.85/2014 ,Ia data confirmdrii unui plan de
reorganizare, debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea

plannlui si cea prevazuta in plan”.

Pagina 49/56



Conform prevederilor Sectiunii 6 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, aplicarea
planului de reorganizare de catre societatea TOPAUR S.R.L.este supravegheata de 3 entitati
independente, care colaboreaza pentru punerea in practica a prevederilor din cuprinsul acestuia:

* judecitorul-sindic;

* creditorii;

* administratorul judiciar.

Judecitorul-sindic, conform prevederilor legii insolventei, are atributii strict jurisdictionale, acestea
fiind limitate la controlul judecitoresc al activititii administratorului judiciar si la  procesele si

cererile de natura judiciara aferente procedurii insolventei.

In teza final a alin. (2) al art.45 din Legea nr. 85/2014 se mentioneaza in mod expres cd
,decizitle manageriale pot fi controlate sub aspectul oportunitdtii de cditre creditori, prin organele acestora, lasandu-
se astfel in sarcina judecdtorului-sindic doar controlul legalititii masurilor luate in desfisurarea
activitatii societatii.

Creditorii sunt principalii beneficiari - fara a exclude avantajul societatii aflata in reorganizare de a
ramane un comerciant activ - in favoarea carora se deruleaza intreaga procedura. Interesul evident al
acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezinta un
suport practic pentru activitatea administratorului judiciar si a administratorului special, intrucat din
coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalitatile
de interventie, in vederea corectirii sau optimizarii din mers a modului de lucru si de aplicare a

planului.

Legea nr. 85/2014 conferi creditorilor, prin organele lor reprezentative (comitetul creditorilor si
adunarea creditorilor), posibilitatea de a controla periodic modul de desfasurare a activitatii societatii

dupi aprobarea planului de reorganizare:

* comitetul creditorilor primeste trimestrial rapoarte asupra situatiei financiare a averii societatii;
* comitetul creditorilor avizeaza situatia cheltuielilor efectuate pentru bunul mers al activitatii;

* comitetul creditorilor va putea convoca Adunarea Generald a Creditorilor dupd prezentarea
rapoartelor anterior amintite pentru a prezenta acesteia misurile luate de societate si/sau

administratorul judiciar;
* comitetul creditorilor va putea, motivat, sa propuna si alte masuri.
Administratorul judiciar este entitatea care exercita in mod nemijlocit controlul activititii SC

TOPAUR S.R.L., avand legatura directd cu latura palpabila a activitatii acesteia, exercitind un
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control riguros asupra derularii intregii proceduri, supraveghind din punct de vedere financiar

societatea si avand posibilitatea si obligatia legald de a interveni acolo unde constatd ca, din varii

motive, s-a deviat de la punerea in practicd a planului votat de creditori.

Pentru monitorizarea activitatii societdtii, iIn conformitate cu masurile dispuse prin planul de

reorganizare, aceasta va comunica de Indatd administratorului judiciar pe Intreaga perioadd de

derulare a planului urmatoarele informatii si documente:

v

NN NN NN

proiectele de contract ce urmeazd a fi angajate de societate, in vederea verificarii si validarii
continutului acestora de citre administratul judiciar;

raportari privind modul de indeplinire a contractelor financiare, comerciale, tehnice si de orice
altd naturi, in derulare;

situatia litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecatd sau in faza de executare si rezultatele
obtinute ca urmare a derularii acestor proceduri;

orice document cu caracter juridic sosit la sediul societitii, in vederea ludrii masurilor procedurale
ce se impun;

modificarile intervenite In structura internd a societdtii a caror realizare este conditionata de
avizul favorabil expres al administratorului judiciar;

prezentarea situatiei de personal si a oricaror neintelegeri dintre patronat si salariati rezultate din
executarea contractelor de munca;

situatia abaterilor disciplinare si a sanctiunilor propuse de angajator in cadrul procedurii de
cercetare disciplinara, angajatorul neputind dispune sanctiuni de desfacere disciplinard a
contractelor individuale de munca fird informarea in prealabil a administratorului judiciar;
eventualele propuneri de concediere individuala sau colectiva a personalului, masuri ce vor putea
f1 puse in aplicare numai dupa aprobarea lor de catre administratorul judiciar;

balantele lunare;

registrul jurnal;

registrul de incasari si plati (casa, banca);

situatia analiticd a conturilor de patrimoniu (clasa 2, clasa 3);

situatia analiticd a partenerilor (clasa 4);

declaratiile fiscale, dupa depunere;

rapoarte privind serviciile prestate.

Controlul efectiv al aplicirii planului se face de catre administratorul judiciar prin:
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v" Supravegherea tuturor actelor (inclusiv cele de dispozitie), operatiunilor i plitilor efectuate de
societate, care vor fi cuprinse intr-un registru special;

v" Trimiterea de informiri si rapoatte periodice din pattea societitii citre administratorul judiciar;

v Intocmirea si prezentarea siptimanali de citre conducerea societatii a previziunilor de incasari si
plati pe doud siptimana inainte;

v" Primirea de la societate a rapoartelor financiare trimestriale si a situatiei cheltuielilor efectuate
pentru bunul mers al activititii, care vor fi prezentate de catre administratorul judiciar in
conformitate cu art. 144, alin. (2) din Legea nt. 85/2014 comitetului creditorilor;

v Sesizarea judecitorului sindic sau a creditorilor cu orice problemi care ar necesita o solutionare
din partea acestora.

Prin instituirea unui control exigent din partea celor trei factori - judecatorul-sindic, creditorii,
administratorul judiciar - se realizeaza practic un sistem eficient de preintampinare, detectare si
corectare a oriciror abateri de la planul de reorganizare confirmat si aprobat, care ar putea interveni

pe durata derularii activitatii SC TOPAUR S.R.L.in procedura reorganizarii judiciare.

In concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan $i monitorizarea permanentd a derularii
acestuia, de catre factorii mentionati mai sus, constituie o garantie solida a realizarii obiectivelor pe
care sile propune, respectiv plata pasivului, redresarea activitatii comercial - economice si reinsertia

in circuitul economic a SC TOPAUR S.R.L..

In temeiul art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei,
prezentul Plan de reorganizare este propus atentiei creditorilor Societatii si judecatorului-sindic de
catre administratorul special.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a activitatii Societatii, conform
art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificirile si completirile
ulterioare au fost indeplinite, dupa cum urmeaza:

* Intentia de reorganizare a activitatii Societatii a fost exprimata atat de debitoare, odata cu

cererea de deschidere a procedurii, cat si de catre administratorul judiciar cu ocazia intocmirii

raportului previazut de art. 97 din Legea nr. 85/2014 si a fost prezentatd creditorilor cu

ocazia primei adunari a creditorilor;
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* Posibilitatea reorganizarii a fost analizata si formulatd de catre administratorul judiciar in
Raportul privind cauzele si imprejurarile care au dus la aparitia insolventei Societatii, depus la

dosarul cauzei.

* Tabelul definitiv rectificat de creante impotriva Societitii a fost publicat in BPI la data de

21980/19.11.2019;

* Societatea nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii nr. 85/2014 privind
procedura insolventei. Nici Societatea §i nici un membru al organelor de conducere al
acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna dintre infractiunile previzute de art.

132 alin. 4 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei.
Planul prevede ca metodd de reorganizare continuarea activitatii Societatii.

Perspectivele de redresare ale Debitoarei in raport cu posibilitatile si specificul activitatii
desfasurate, cu mijloacele financiare disponibile sau care se pot mobiliza si cu cererea pietei fati de

oferta debitorului sunt detaliate In Capitolele 2-5.

Misurile pentru implementarea Planului de reorganizare judiciard al SC TOPAUR S.R.L.sunt
cele previzute de art. 133 alin. 5 lit. A. B, E, F, si H din Legea nr. 85/2014 privind procedura

insolventei.

Masurile concordante cu interesele creditorilor precum si cu ordinea publicd sunt prevazute in

Capitolele 5-7.

Modalitatile de acoperire a pasivului precum si Sursele de finantare sunt prezentate in Capitolele

6-7.
Programul de plata al creantelor este prezentat in Capitolul 7 si in anexele la prezentul plan.

Termenul de executare a Planului de reorganizare al TOPAUR S.R.L.este de 3 ani de la data

confirmarii acestuia, cu posibilitatea de prelungire in conditiile legii.

Categoriile de creante potrivit legii prin prezentul Plan de reorganizare sunt toate categoriile de

creante, respectiv:
> Categoria creantelor salariale;
> Categoria creantelor garantate;
> Categoria creantelor bugetare;

> Categoria celorlalte creante chirografare;
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> (Cateoria creantelor subordonate.

Ctean;ele care nu sunt defavorizate — sunt urmaitoarele:

> Categoria creantelor salariale;
Categoriile de creante defavorizate potrivit legii prin prezentul Plan de reorganizare sunt toate

categoriile de creante, respectiv:

> Categoria creantelor garantate;
> Categoria creantelor bugetare;

> Categoria celorlalte creante chirografare;

> Creantele subordonate.

Intrucat toate creantele inscrise in tabelul definitiv de creante impotriva Societitii urmeaza sa
fie achitate prin Programul de pliti intr-un cuantum cel putin egal cu cel care ar fi achitat in caz de
faliment, cu exceptia creantelor subordonate, acest Plan nu prevede alte despagubiri care urmeaza sa
tie oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativi care ar putea
fi primita prin distribuire in caz de faliment, cu exceptia platilor previzute a fi efectuate citre acestia

conform Programului de pliti si a prevederilor Planului.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare potrivit art. 138 alin. 3 si 5 din

Legea nr.85/2014, sunt:

e Creantele garantate (Art. 138, alin. 3, lit. a)

e Creantele salariale (Art. 138, alin. 3, lit. b)

e Creantele bugetare (Art. 138 alin. 3, lit. c)

e Creantele chirografare (Art. 138 alin. 3 lit. e)

e Creantele subordonate (Art. 138 alin. 5)

In concluzie, apreciem faptul ca scopul instituit de prevederile legii privind procedura insolventei
si anume acoperirea pasivului Societitii nu poate fi atins intr-o mai mare masurd decat prin

implementarea prezentului plan de reorganizare.

Asa cum am prezentat $i in cuprinsul planului, falimentul Societatii nu reprezinta o alternativa

viabild in vederea acoperirii pasivului Societatii.
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Este de mentionat faptul cia implementarea prezentului plan va avea consecinte si pe plan
economic §i social, asigurand mentinerea in circuitul comercial a unei societiti viabile, restructurate
atat din punct de vedere operational cat si financiar, un viitor contribuabil la bugetul consolidat al
statului si un generator de locuri de munca pe piata muncii din Delta Dunarii, aspecte care apreciem

cd nu pot fi neglijate de catre creditorii Societatii.

Reorganizarea Societatii poate prezenta beneficii inclusiv pentru furnizorii societatii, dintre care
o parte a acestora inscrisi in tabelul definitiv al creantelor in categoria creditorilor chirografari. Dupa
implementarea planului propus, furnizorii Societatii vor putea avea in societatea TOPAUR S.R.L.un
partener viabil in vederea derularii de raporturi comerciale si in vederea recuperarii pierderilor

acumulate ca urmare a diminuarii cuantumului creantelor.

In ceea ce priveste creditorii ce detin creante garantate asupra societitii, planul pe care il

propunem asigurd acoperirea creantelor acestor creditori intr-un cuantum de 100%.

Desigur cd prevederile legii privind procedura insolventa asigura creditorilor Societitii
posibilitatea de a solicita intrarea acesteia in procedura falimentului in orice moment in care
Societatea nu respecta prevederile asumate prin prezentul plan, asigurandu-se in aceste conditii sanse

mult mai ridicate de valorificare a activelor acesteia ca o afacere in stare de functionare.

Controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea permanentd a derularii acestuia,
de catre administratorul judiciar in calitatea sa de organ ce asigurd supravegherea activitatii curente a
Societitii, de catre creditorii Societatii si de catre judecitorul-sindic, constituie o garantie solida a
realizarii obiectivelor pe care sile propune, respectiv plata pasivului asumat prin Plan si mentinerea
Societatii in viata comerciala, motiv pentru care supunem votului Dvs. prezentul plan de

reorganizare.
NOTA:

PE TOATA PERIOADA DE APLICARE A PLANULUI DE REORGANIZARE, ACESTA
POATE FI MODIFICAT POTRIVIT ART. 139 ALIN. 5 DIN LEGEA NR.85/2014, DACA
CONDITIILE IN CARE A FOST PROPUS PLANUL DE REORGANIZARE NU MAI
CORESPUND IPOTEZELOR DE CALCUL $I PREVIZIUNE, SAU AU FOST
IDENTIFICATE ALTE MODALITATI DE STINGERE A CREANTELOR, SURSE DE
FINANTARE.
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MODIFICARILE PROPUSE CE VOR FI ADUSE PLANULUI DE REORGANIZARE
VOR FI PREZENTATE CREDITORILOR CU RESPECTAREA CONDITIILOR DE
VOT SI DE CONFIRMARE PREVAZUTE DE LEGE.

ADMINISTRATOR SPECIAL

Petre Boboc

ADMINISTRATOR JUDICIAR
S&A INSOLVENCY SPRL

ANEXE:
> AGA.
> Tabel definitiv rectificat;
> Lista mijloace fixe;
»  Contracte prestari servicii;
>

Programul de plati si fluxul de numerar.
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